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!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦр 

b/D{Ωǎ wƻŎƪ [ŀŘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧу 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ b/ aƛƴƛ-
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦмр 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ 
{/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦнл 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9{ 

!9D сфǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢b 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо-мфΣ нлнс 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
²ƛƴǎǘƻƴ {ŀƭŜƳΣ b/ 
hŎǘƻōŜǊ с-тΣ нлнс 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 
DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ {/ 

hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнс 

 
 

DŜƻbŜǿǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ   

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ  
нллфΣ нлммΣ нлмоΣ нлмсΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлнл !9D /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

{¦aa9w нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ н DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

D9hb9²{ {ǳƳƳŜǊ нлнс 

LǎǎǳŜ 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ нмΣ нлнс 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ōȅ [ŀǳǊŀ 9ƭƭƛƻǧΧΧΦΧΦΧΧΦΦΦо 

.ǊƛƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ !ƴπ
ƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ  5ŀǾƛŘ aƻƻƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅ ōȅ 
!Ƴȅ tƛǧǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦу 

D²tb/ {ǇǊƛƴƎ нлнс aƛƴƛ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎŀǇ ōȅ Yŀƛǘπ
ƭƛƴ !ŘƪƛǎǎƻƴΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмр 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ Cŀƭƭ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ 
{/ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнл 

D²tb/ ŀƴŘ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ Wƻƛƴǘ {ƻŎƛŀƭΧΦΦно 

D²tb/ aƛƪŜ {ǘŀƴŦƻǊǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦΦΦΦΦнп 

 

.ƻŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

нлнс /ƘŀǇǘŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ ōȅ ²ŀƭǘ tƭŜƪŀƴΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦп 

нлнс aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊ ................... мп 

 

CƻǊƳǎ ŀƴŘ CƭȅŜǊǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ .................................................. нс 

{ǇƻƴǎƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ................................................ ну 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΗ 

DŜƻbŜǿǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !9DΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǘƻ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ DŜƻbŜǿǎ 
 όŎŀƴ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎύ 
 {ǇǊƛƴƎτŘŜŀŘƭƛƴŜ aŀǊŎƘ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нм 
 {ǳƳƳŜǊτŘŜŀŘƭƛƴŜ Wǳƭȅ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ Wǳƭȅ нм 
 CŀƭƭτŘŜŀŘƭƛƴŜ hŎǘ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ hŎǘ нм 
 ²ƛƴǘŜǊτŘŜŀŘƭƛƴŜ Wŀƴ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ Wŀƴ нм 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !9D bŜǿǎΥ 
 aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜτWŀƴǳŀǊȅ мр 
 WǳƴŜ ƛǎǎǳŜτ!ǇǊƛƭ мр 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜτWǳƭȅ мр 
 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜτhŎǘƻōŜǊ мр 

 
!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

 /ƘŀƛǊ [ŀǳǊŀ 9ƭƭƛƻǧΣ tΦDΦ 
  ƭŀǳǊŀΦǊƻōΦŜƭƭƛƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƳōǊƻǎŜΣ tΦDΦ 
  ƳǇŀǊƴƻƭŘммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ²ŀƭǘ tƭŜƪŀƴΣ tΦDΦ 
  ²ŀƭǘΦǇƭŜƪŀƴϪǎǘŀƴǘŜŎΦŎƻƳ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ŀǊǎŜƴ !ŘŀƳǎΣ tΦDΦ 
  ŎŀǊǎŜƴŀŘŀƳǎфрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 tŀǎǘ /ƘŀƛǊ WŜƴƴƛŦŜǊ .Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ tΦDΦ 
  ƧŜƴϪƧŜƴƴǘŜŎƭƭŎΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ YŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΣ tΦDΦ 
  ƪŀƛǘƭƛƴŀŘƪƛǎǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎΣ tΦDΦ 
  ƳŘŀƴƛŜƭǎϪŦŀƭŎƻƴŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦŎƻƳ 
 {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊ !ŘŀƳ tƘƛƭƭƛǇǎ 
  ŀōǇфстсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ !ŘŀƳ tƘƛƭƭƛǇǎ 
  ŀōǇфстсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ /ƘŀƛǊ !ƴŘǊŜǿ .Ŝŀǘȅ 
                                                              ŀƴŘǊŜǿōŜŀǘȅоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ
 /ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ /ƘŀƛǊ /ƻƭƭŜŜƴ wŀƴƛŜǊƛΣ tΦDΦ 
  ŎƻƭƭŜŜƴΦǊŀƴƛŜǊƛϪb±рΦŎƻƳ 
 DŜƻbŜǿǎ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƳōǊƻǎŜΣ tΦDΦ 
  ƳǇŀǊƴƻƭŘммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  YŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΣ tΦDΦ 
  Yŀƛǘƭƛƴ!ŘƪƛǎǎƻƴϪƪŜƴƴŜŘȅƧŜƴƪǎΦŎƻƳ  
 !ŘǾƛǎƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǳŜǊΣ tΦDΦ 
  ƧŜƴƴōōŀǳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ DŀǊȅ wƻƎŜǊǎΣ tΦDΦ 
  ƎǊƻƎŜǊǎϪǎŎƘƴŀōŜƭ-ŜƴƎΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tΦDΦ 
  ǇƳǿŜŀǾŜǊмутϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ wƛŎƪ YƻƭōΣ tΦDΦ 
  wƛŎƪΦƪƻƭōмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Iŀǿƪƛƴǎ DŀƎƴƻƴΣ tΦDΦ 
  ƧƘŀǿƪƛƴǎƎŀƎƴƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŜƎŎŀǊƻƭƛƴŀǎΦƻǊƎ 
 !9D bŀǝƻƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŜƎǿŜōΦƻǊƎ 

/ƻǾŜǊΥ /ƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  b/D{ wƻŎƪ [ŀŘȅ όōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ D²tb/ aƛƴƛ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύ  

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ϭ нлнс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎτ!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ ±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ 

{¦aa9w нлнс 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ о DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

.ȅ [ŀǳǊŀ 9ƭƭƛƻǧΣ tΦDΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΩ ƎŜƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΦ L ŀƭǎƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ 9ȄŀƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΗ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳǎŀƴ !ǾǊƛǧ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŜƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ !9D aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢bΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп όǾƛǊǘǳŀƭ ŘŀȅύΣ ŀƴŘ мс-му 
όƛƴ ǇŜǊǎƻƴύΣ нлнсΦ LǘΩǎ ŘǊƛǾŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ !9D ōƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ƳŜŜǘ-ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊƛǾŜǊōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 
9ŀǊƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘǎ !ǳƎǳǎǘ мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜƎŀƴƴǳŀƭƳŜŜǝƴƎΦƻǊƎκ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όb/9/ύ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ƛƴπ
ǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΣ b/Σ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ с-тΣ нлнсΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ !9D ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǘ-ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ !9D Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ рΦ  ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘŎŀǊƻƭƛƴŀŜƴŜǘΦŎƻƳκ 

Lƴ ōƛƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜ YƛƴƎǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳ ƳƛƴŜ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅΣ b/Σ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΣ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ Ϸфл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ улл-ŀŎǊŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ¦{D{ ǿǊƻǘŜ ƛƴ aŀȅ нлнс ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ 
ǿƻǊǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸсп ōƛƭƭƛƻƴΦ DƻƻƎƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻǳƎƘƭȅ 
нутΣрлл ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ртр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ !9D 
ŜǾŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŬŜƭŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

[ŀǳǊŀ wΦ 9ƭƭƛƻǧΣ tΦDΦ 

!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ  

ƭŀǳǊŀΦŜƭƭƛƻǧϪǘŜǊǊŀŎƻƴΦŎƻƳ 
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https://www.aegannualmeeting.org/
https://northcarolinaenet.com/
https://www.usgs.gov/news/national-news-release/lithium-eastern-states-could-replace-imports-a-century-or-more
https://www.usgs.gov/news/national-news-release/lithium-eastern-states-could-replace-imports-a-century-or-more
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ п DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

 /ƘŀǇǘŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ 

.ȅ ²ŀƭǘ tƭŜƪŀƴΣ tΦDΦΣ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{¦aa9w нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ р DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ !ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ aƻƻƪ 

IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όb/9/ύΣ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό!9Dύ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ τ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ τ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сςтΣ нлнсΣ ŀǘ 
ǘƘŜ .Ŝƴǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нн ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƻǊƎƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όD9/ύ ƻƴ WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘ ŜŀŎƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
{Ƙƻǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ό¢9b{h{ύ ƛƴ /ƘŀǘǘŀƴƻƻƎŀ ŜŀŎƘ aŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ b/9/ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǘƛƻƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ aƛŘ-!ǘƭŀƴǘƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΣ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ τ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ !9D ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ŀǘ b/9/ нлнс 

 
ω  hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CǊŜǎƘΣ bŜǿΣ IƛƎƘ ±ŀƭǳŜΣ ²Ŝƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘΣ 5ƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ wŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǘƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  

ω  ¢ƛƳŜƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛπ
ŀǘƛƻƴΣ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛƎπ
ƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǉǳŀǘƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ с DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ !ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ƻƴǘΦ 

{¦aa9w нлнс 

ω  IƛƎƘ-/ŀƭƛōŜǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ tŀƴŜƭǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 

¶  wƻōǳǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ω  /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ω  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŜŀǊƭȅ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !L ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 
9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƭŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ǘƘƛǎ hŎπ
ǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƴƻǊǘƘŎŀǊƻƭƛƴŀŜƴŜǘΦŎƻƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ у DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅ 

.ȅ !Ƴȅ tƛǧǎΣ a{Σ tΦDΦ 

{Ƙƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ς ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b/ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΚ CƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ Ƴȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿκ

ƪƴŜǿ wŀƴŘȅ .ŜŎƘǘŜƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/D{Σ L ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ ά¢ƘŜ bŜǿ wŀƴŘȅέΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ .ǳǘ ƴƻǿΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ Ƴȅ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

bŜǿ wŀƴŘȅ ǘƻ ά¢ƘŜ wƻŎƪ [ŀŘȅέΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ CŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎΣ L ŀƳ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ƘŜ wƻŎƪ [ŀŘȅ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƭƻǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ ф DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅΣ /ƻƴǘΦ  

¢ƘŜ b/D{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ό9ϧhύ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎπ

ƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅκƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜκ

ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ 9ϧh ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜ - !Ƴȅ tƛǧǎ όǘŀƭƪ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ L Řƻƴ Ƴȅ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ ƎŀǊōύΦ !ƭƭ ƪƛŘŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ƻǳǊ 9ϧh ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ млл ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ά²ƻǿΣ !ƳȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊΗέ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ aȅ άŬŜƭŘ ŀǊŜŀέ ƛǎ ŀƭƭ млл ŎƻǳƴǝŜǎΦ bƻǿ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎƪπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ά²ƻǿΗ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎƘŜ Řƻ ƛǘΚέ /ƻũŜŜΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ǘŀǎƪ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘΦƧƻōΦŜǾŜǊΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻǊ 

ƴƻǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 9ǾŜǊȅ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ 

ƻǇǝƻƴΦ {ƻΣ ȅŜŀƘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мл DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅΣ /ƻƴǘΦ  

IƻǿΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 9ϧh ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

¶ CǊŜŜ ǾƛǎƛǘǎΥ L Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ b/ 5tL 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ Y-мн 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ aȅ ŎŀǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƻŎƪǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ 

ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ ȅƻǳΗ .ŜȅƻƴŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ L ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b/ύΣ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΣ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎκŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ CǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŘŜǉΦƴŎΦƎƻǾκƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ {¢9a 9ǾŜƴǘǎΥ hƊŜƴ ǝƳŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ 

{¢9a ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀōƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇǎΦ 

¶ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅǎκ/ŀǊŜŜǊ tŀƴŜƭǎΥ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘƘ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ¢ƘŜ 9ϧh ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ b/D{ ǿŜōǎƛǘŜ όǎƛŘŜ 
ƴƻǘŜΥ [h¢{ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀƎŜΣ L 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊŜŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳũ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όDŜƻƭƻƎȅύΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ b/D{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ L ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜκŎƻǳƴǘȅκƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ό59vύΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ 9ϧh Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 5ƛπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 59v ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũΦ !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ [ŀƴŘ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 9ϧh ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ΨLƴ !²9 ƻŦ 
59vΩ ό!ƛǊΣ ²ŀǘŜǊΣ 9ŀǊǘƘύ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻũŜǊΦ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǾŜƴǘǎΥ !ǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻƴŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ b/ {ŎƛŜƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƎŜƻƭƻƎȅ-ǘƘŜƳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǾŜ ǊƻŎƪǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ 

ŘƻΗ нлнс ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ wh/YƛƴΩ DŜƻƭƻƎȅ tŀǊǘȅΗ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ нлнтΦ 

{¦aa9w нлнс 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мм DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅΣ /ƻƴǘΦ  

aȅ ŦƻŎǳǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ L ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ς ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘΚ ¢Ƙŀǘ 

ǊƻŎƪ ȅƻǳΩǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ς ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ¢± ŀƴŘ ƭŀǇπ

ǘƻǇ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΚ bƻǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻȅ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

άƭƛƎƘǘōǳƭō Ǝƻ ƻũέ ƳƻƳŜƴǘ - ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŎƛǝȊŜƴΣ ƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊƻŎƪǎΣ Ƴȅ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ¢ƘŜ wƻŎƪ [ŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ wŀƴŘȅ .ŜŎƘǘŜƭ ǘƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ άhƘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ς ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ƭŀŘȅΗέ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ 

!ƭŀǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǝǘƭŜ L ǿŜŀǊ ǇǊƻǳŘƭȅΦ 

{¦aa9w нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мн DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ wƻŎƪ [ŀŘȅΣ /ƻƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b/D{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŜǉΦƴŎΦƎƻǾκƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǇπ
ŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŀǿΣ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜΥ ŀƳȅΦǇƛǧǎϪŘŜǉΦƴŎΦƎƻǾΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ b/D{ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻƴ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘŀƭƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ Ƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬƭƭŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦǊŜŜ ǾƛǎƛǘΦ 

{¦aa9w нлнс 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мп DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ {¦aa9w нлнс 

5ƛŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊŜΚ 
  

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ мнκомκнлнрΣ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ƭŀǇǎŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ !9D ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƴŜǿ ōȅ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƧƻƛƴκǊŜƴŜǿ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !9D IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όŎƻƴǘŀŎǘϪŀŜƎǿŜōΦƻǊƎύ ƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ όYŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΣ ƪŀƛǘƭƛƴŀŘƛǎǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтнтύ 

фпл-нсру Ȅ нллпΦ 

нлнс aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ 

http://aeg.memberclicks.net/message2/link/1952f79f-8647-47b7-8aa4-de75e8242434/9
mailto:kaitlinadisson@gmail.com


DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мр DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ {¦aa9w нлнс 

¢ƘŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ όD²tb/ύ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ нлнс {ǇǊƛƴƎ aƛƴƛ-

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ ммΣ нлнсΣ ŀǘ CǊƻƴǝŜǊ w¢t ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tŀǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊ- ŀƴŘ ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊπ

ƻƭƛƴŀǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳƛƳŜǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΦ hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƛπ

ŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΦ 

D²tb/ {ǇǊƛƴƎ нлнс aƛƴƛ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎŀǇ 
.ȅ Yŀƛǘƭƛƴ !Řƪƛǎǎƻƴ 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мс DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ {¦aa9w нлнс 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊπ

ƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ D²tb/ϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

b/59v ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5{/! tǊƻƎǊŀƳ tC!{ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ tC!{ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǊȅ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tC!{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

D²tb/ {ǇǊƛƴƎ нлнс aƛƴƛ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎŀǇΣ /ƻƴǘΦ 


