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!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ²ŜƭŎƻƳŜǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ WŀƘƴǎ 
[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦф 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ !ƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦмл 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊ bŀƳŜŘ 
!9D tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦму 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ {ǇǊƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ !ƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнл 

{!±9 ¢I9 5!¢9{ 

!9D ²ƛƴǘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 
hƭŘŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ .ǊŜǿŜǊȅΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнс 

!9D {ǇǊƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 
wŀƭŜƛƎƘΣ b/ 
!ǇǊƛƭ фΣ нлнс 

!9D {ǇǊƛƴƎ CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ 
¢ǊƻȅΣ b/ 

!ǇǊƛƭ ммΣ нлнс 

 
 

DŜƻbŜǿǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ   

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ  
нллфΣ нлммΣ нлмоΣ нлмсΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлнл !9D /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ н DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

D9hb9²{ ²ƛƴǘŜǊ нлнр-нлнс 

LǎǎǳŜ 5ŀǘŜΥ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнс 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ōȅ [ŀǳǊŀ 9ƭƭƛƻǘΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦо 

!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ²ŜƭŎƻƳŜǎ нлнс 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ WŀƘƴǎ 
[ŜŎǘǳǊŜǊ /ƘǊƛǎ {ǘƻƘǊ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎΧΧΧΧΧΧмм 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎ ŀƴŘ 

 wƛŎƪ YƻƭōΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊ bŀƳŜŘ 
!9D tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōȅ YŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦнл 

!9DκD²tb/ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƻŎƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦну 

 

.ƻŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΗ 

DŜƻbŜǿǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !9DΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǘƻ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ DŜƻbŜǿǎ 
 όŎŀƴ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎύ 
 {ǇǊƛƴƎτŘŜŀŘƭƛƴŜ aŀǊŎƘ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нм 
 {ǳƳƳŜǊτŘŜŀŘƭƛƴŜ WǳƴŜ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ Wǳƭȅ нм 
 CŀƭƭτŘŜŀŘƭƛƴŜ hŎǘ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ hŎǘ нм 
 ²ƛƴǘŜǊτŘŜŀŘƭƛƴŜ Wŀƴ мΣ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ Wŀƴ нм 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !9D bŜǿǎΥ 
 aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜτWŀƴǳŀǊȅ мр 
 WǳƴŜ ƛǎǎǳŜτ!ǇǊƛƭ мр 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜτWǳƭȅ мр 
 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜτhŎǘƻōŜǊ мр 

 
!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

 /ƘŀƛǊ [ŀǳǊŀ 9ƭƭƛƻǧΣ tΦDΦ 
  ƭŀǳǊŀΦǊƻōΦŜƭƭƛƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƳōǊƻǎŜΣ tΦDΦ 
  ƳǇŀǊƴƻƭŘммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ²ŀƭǘ tƭŜƪŀƴΣ tΦDΦ 
  ²ŀƭǘΦǇƭŜƪŀƴϪŀŜŎƻƳΦŎƻƳ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ŀǊǎŜƴ !ŘŀƳǎΣ tΦDΦ 
  ŎŀǊǎŜƴŀŘŀƳǎфрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 tŀǎǘ /ƘŀƛǊ WŜƴƴƛŦŜǊ .Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ tΦDΦ 
  ƧŜƴϪƧŜƴƴǘŜŎƭƭŎΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ YŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΣ tΦDΦ 
  Yŀƛǘƭƛƴ!ŘƪƛǎǎƻƴϪƪŜƴƴŜŘȅƧŜƴƪǎΦŎƻƳ  
 {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎΣ DΦLΦ¢Φ 
  ƳǎŘсолфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊ !ŘŀƳ tƘƛƭƭƛǇǎ 
  ŀōǇфстсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ !ŘŀƳ tƘƛƭƭƛǇǎ 
  ŀōǇфстсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ /ƘŀƛǊ !ƴŘǊŜǿ .Ŝŀǘȅ 
                                                              ŀƴŘǊŜǿōŜŀǘȅоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ
 /ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ /ƘŀƛǊ /ƻƭƭŜŜƴ wŀƴƛŜǊƛΣ DΦLΦ¢Φ 
  ŎƻƭƭŜŜƴΦǊŀƴƛŜǊƛϪb±рΦŎƻƳ 
 DŜƻbŜǿǎ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƳōǊƻǎŜΣ tΦDΦ 
  ƳǇŀǊƴƻƭŘммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  YŀǝŜ !ŘƪƛǎǎƻƴΣ tΦDΦ 
  Yŀƛǘƭƛƴ!ŘƪƛǎǎƻƴϪƪŜƴƴŜŘȅƧŜƴƪǎΦŎƻƳ  
 !ŘǾƛǎƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǳŜǊΣ tΦDΦ 
  ƧŜƴƴōōŀǳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ DŀǊȅ wƻƎŜǊǎΣ tΦDΦ 
  ƎǊƻƎŜǊǎϪǎŎƘƴŀōŜƭ-ŜƴƎΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tΦDΦ 
  ǇƳǿŜŀǾŜǊмутϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 !ŘǾƛǎƻǊ wƛŎƪ YƻƭōΣ tΦDΦ 
  wƛŎƪΦƪƻƭōмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Iŀǿƪƛƴǎ DŀƎƴƻƴΣ tΦDΦ 
  ƧƘŀǿƪƛƴǎƎŀƎƴƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŜƎŎŀǊƻƭƛƴŀǎΦƻǊƎ 
 !9D bŀǝƻƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŜƎǿŜōΦƻǊƎ 

/ƻǾŜǊΥ ¢ǊŜƴŎƘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ {ǘƻƘǊΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άwŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘƭƛƴŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ CŀƛƭǳǊŜΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ 
[ŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ 5ǳƳǇǎέ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ϭ нлнс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎτ!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ ±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ о DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

.ȅ [ŀǳǊŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ tΦDΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳǊ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ hǳǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ 

wŀƭŜƛƎƘ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƘƴǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΩ ƳŜƳπ

ōŜǊΣ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tΦDΦ όŎǳǊǊŜƴǘ !9D tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ CƛŜƭŘ 

/ƻǳǊǎŜ ƛƴ ¦ǿƘŀǊǊƛŜΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ D²tb/Σ !LtDΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ !9DΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢bΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ нлнс ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ b/ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ Ім ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ім ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ {/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌŀƴƪ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƻǎǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ !9DΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

[ŀǳǊŀ wΦ 9ƭƭƛƻǧΣ tΦDΦ 

!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ  

ƭŀǳǊŀΦŜƭƭƛƻǧϪǘŜǊǊŀŎƻƴΦŎƻƳ 
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9ċũũШƣŸШ§ƖĬĲƖШ 

ÅŸũũШ9ċũũШ 

ũũШŔŰƻŔƣĲĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШ ĬċůШÂőŔũũŔƓƚЮШ 

 

 ĲƽШ§ǭŔĦĲƖƚШ ŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣ 

9őċŔƖШтШxċƨƖċШEũũŔŸƣƣШ 

éŔĦĲШ9őċŔƖШтШ~ĲƖĲĬŔƣőШ ůĤƖŸƚĲШ 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖШтШìċũƣШÂũĲťċŰШ 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃШтШ9ċƖƚĲŰШ ĬċůƚШ 

ÂċƚƣШ9őċŔƖШтШsĲŰШÑőŸůċƚШ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓШ9őċŔƖШтШuċƣŔĲШ ĬťŔƚƚŸŰШ 

[ŔĲũĬШ9ŸƨƖƚĲШ9őċŔƖШтШŰĬƖĲƽШ7ĲċƣǃШ 

 ĲƽƚũĲƣƣĲƖШ9ŸШEĬŔƣŸƖƚШтШ~ĲƖĲĬŔƣőШ ůĤƖŸƚĲШѼШuċƣŔĲШ ĬťŔƚƚŸŰШ 

ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċоÉŸĦŔċũШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ9őċŔƖШ 

ÉƣƨĬĲŰƣШxŔċŔƚŸŰШтШ~ŔĦőċĲũШ?ċŰŔĲũƚШ 

ÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШ9őċŔƖШтШ9ŸũũĲĲŰШÅċŰŔĲƖŔШ 

 

E]Ш~ĲĲƣŔŰŊо[ŔĲũĬШ9ŸƨƖƚĲШƨƓĬċƣĲƚШ 

E]Ш ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШ9őŔĦċŊŸШтШ 

¶ ÂċƨũШìĲċƻĲƖШċŰĬШÅŔĦťШuŸũĤШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΞΡШ ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШŔŰШ9őŔĦċŊŸЮШ ƓƓƖŸǂŔр
ůċƣĲũǃШΝΜШċƣƣĲŰĬĲĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ċƖŸũŔŰċƚШ9őċƓƣĲƖШ 

¶ 9ċƖŸũŔŰċƚШ9őċƓƣĲƖШƽċƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬ 

¶ ÅŔĦťШĤƖŔĲǰǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőĲШΞΜΞΣШċŰŰƨċũШůĲĲƣŔŰŊШŔŰШ9őċƣƣċŰŸŸŊċШ-ШőŸƓŔŰŊШŉŸƖШŊŸŸĬШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШĦŸŰр
ƚŔĬĲƖŔŰŊШƓƖŸǂŔůŔƣǃЮШÂũĲŰƣǃШŸŉШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШőĲũƓЮШ 
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[ŔĲũĬШÑƖŔƓШÅĲĦċƓ 

¶ [ŔĲũĬШ9ŸƨƖƚĲШ9őċŔƖЯШ ŰĬƖĲƽШ7ĲċƣǃЯШŊċƻĲШċШƖĲĦċƓШŸŉШƖĲĦĲŰƣШǯĲũĬШƣƖŔƓƚШƣŸШƣőĲШÖƽőċƖƖŔĲШ~ŸƨŰƣċŔŰƚШċŰĬШ
ƣŸШ~ŸŰĦťƚШ9ŸƖŰĲƖЯШÉ9ЮШ 

ΝЮШÖƽőċƖƖŔĲШ[ŔĲũĬШÑƖŔƓо9ŸƨƖƚĲШ-ШìĲũũШċƣƣĲŰĬĲĬЯШċũůŸƚƣШΟΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШxĲĬШĤǃШÑǃũĲƖШ9ũċƖťЯШ
ÂЮ]ЮШ 

ΞЮШ~ŸŰĦťƚШ9ŸƖŰĲƖЯШÉ9ШыŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШÉ9Ш ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰр
ċũƚьШтШxŔŊőƣĲƖШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШыӈΝΞьЯШőŸƓŔŰŊШƣŸШŸǭĲƖШůŸƖĲШǯĲũĬШĦŸƨƖƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШÉ9ШŔŰШ
ƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШxĲĬШĤǃШ~ĲũċŰŔĲШ]ŸŔŰŊƚЯШÂЮ]ЮШċŰĬШ ĬċůШ~ŔůƚЯШ~E~ЯШÉċŰƣĲĲШ9ŸŸƓĲƖЮШ 

ÂũċŰƚШċƖĲШÑ7?ШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШǯĲũĬШĦŸƨƖƚĲЮШìŸƨũĬШũŔťĲũǃШĤĲШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШÉƓƖŔŰŊШΞΜΞΣЮШ 

 

ƚőĲƻŔũũĲШ~ĲĲƣŔŰŊШÅĲĦċƓШтШ 

ÂċƚƣШ9őċŔƖЯШsĲŰШÑőŸůċƚЯШŊċƻĲШċШĤƖŔĲŉШƖĲĦċƓШŸŉШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШ ƚőĲƻŔũũĲШ~ĲĲƣŔŰŊШыÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΝЯШΞΜΞΡьЮШ
ÑőĲШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШƽĲũũШċƣƣĲŰĬĲĬЯШƽŔƣőШΠΡ-ΡΜШƓĲŸƓũĲЮШ[ŸĦƨƚĲĬШŸŰШcƨƖƖŔĦċŰĲШcĲũĲŰĲШ?ċůċŊĲЮ 

]ƖĲĲŰƚĤŸƖŸШ~ĲĲƣŔŰŊШтШ 

9ƨƖƖĲŰƣШ9őċŔƖЯШxċƨƖċШEũũŔŸƣЯШŊċƻĲШċШĤƖŔĲŉШƖĲĦċƓШŸŉШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШы§ĦƣŸĤĲƖШΞΟЯШΞΜΞΡьШ]ƖĲĲŰƚĤŸƖŸШ?ŔŰŰĲƖШ
~ĲĲƣŔŰŊШċƣШuċƨЮШ 

¶ xċƨƖċШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШŸǭШƣŸШċШƚũŸƽШƚƣċƖƣШĤƨƣШĲŰĬĲĬШƨƓШĤĲŔŰŊШƽĲũũШċƣƣĲŰĬĲĬЮШ Ɠр
ƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΡШċƣƣĲŰĬĲĲƚЮШ ƨĬŔŸШƕƨċũŔƣǃШƽċƚШƚƨĤŸƓƣŔůċũбШůŔĦƖŸƓőŸŰĲШƽċƚШŰŸƣШĦőċƖŊĲĬЮШÂŸƚƚŔĤũǃШ
ũŸŸťШċƣШŸƣőĲƖШƻĲŰƨĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ ĲĲĬШƣŸШĤĲċƖШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШƨƚƨċũũǃШƣőĲШƚċůĲШƽĲĲťШ
ċƚШċŰŸƣőĲƖШƖĲŊŔŸŰċũШĦőċƓƣĲƖШůĲĲƣŔŰŊЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШũŸƽĲƖШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŉƖŸůШůĲůĤĲƖƚШ
ċŰĬШƚƓŸŰƚŸƖƚЮШШ 

¶ 9őĲĦťШŸƣőĲƖШůĲĲƣŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚШŔŰШƣőĲШŉċũũШƣŸШċƻŸŔĬШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊЮ 

 

ÖƓĦŸůŔŰŊШ~ĲĲƣŔŰŊƚ 

¶ 9őċƖũŸƣƣĲШтШsċőŰƚШxĲĦƣƨƖĲƖШċƚШƚƓĲċťĲƖеШ 

ÅŔĦťШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƓũċŰƚШŉŸƖШƣőĲШsċőŰƚШxĲĦƣƨƖĲƖШƣŸШƻŔƚŔƣШƣőĲШ9ċƖŸũŔŰċƚЮШ 

9 ÅÉE аШÅŔĦťШтШĦċŰШǃŸƨШƓũĲċƚĲШƚĲŰĬШůĲШũĲĦƣƨƖĲƖШƚĦőĲĬƨũĲЮШÑŸƨƖШŸŉШƣőĲШ9ċƖŸũŔŰċƚе 

[ƨƣƨƖĲШůĲĲƣŔŰŊШтШsċŰШΞΦШċƣШ§ũĲШ~ĲĦťШ7ƖĲƽĲƖǃ 
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¶ ÅċũĲŔŊőШтШÂċƨũШìĲċƻĲƖЯШ E]ШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШċƚШƚƓĲċťĲƖе 

ÂċƨũаШ~ŸƚƣũǃШŸƓĲŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШĲċƖũǃШ ƓƖŔũШΞŰĬЯШΦƣőЯШċŰĬШƣőĲШΝΣƣőЮШ 

ÂċƨũШŔƚШŸƓĲŰШƣőĲШƽĲĲťШŸŉШ ƓƖŔũШΤƣő-ΝΜƣőбШÑőƨƖƚĬċǃШ ƓƖŔũШΦƣőШƚŸƨŰĬƚШũŔťĲШċШŊŸŸĬШĬċƣĲШƣŸШƓũċŰШŉŸƖЮШ 

 ĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƚƓƖŔŰŊШĤƖĲċťШƣŔůŔŰŊШŉŸƖШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƚĦőŸŸũƚШШ 

ÉƓƖŔŰŊШĤƖĲċťШċƣШ 9ÉÖШċŰĬШÖ 9ШŔƚШŔŰШ~ċƖĦőЮ 

ÂċƨũШƽŔũũШŊŔƻĲШċШƣċũťШċĤŸƨƣШƣőŔŰŊƚШőĲШőċƚШũĲċƖŰĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШőŔƚШΠΡ-ǃĲċƖШĦċƖĲĲƖЮШÂƖŸƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚШĲƣĦЮШ 

~ĲƖĲĬŔƣőШыéŔĦĲШ9őċŔƖьШċŰĬШ9ŸũũĲĲŰШыÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШ9őċŔƖьШƽŔũũШƚƓĲċƖőĲċĬШƚĦőĲĬƨũŔŰŊШƣőĲШ ƓƖŔũШůĲĲƣр
ŔŰŊЮШÑŸĤċĦĦŸШƖŸċĬШƚĲĲůƚШũŔťĲШċШŊŸŸĬШŸƓƣŔŸŰЮШ 

¶ ~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШůċƖťĲƣŔŰŊШĲǭŸƖƣƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ E]ШĲƻĲŰƣƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ыxŔŰťĲĬfŰьШċŰĬШƣŔůĲũǃШĲůċŔũШĤũċƚƣƚЮШ 

 

ÉŸĦŔċũƚШ 

¶ ìŔũůŔŰŊƣŸŰШ 9ШƚŸĦŔċũШƽċƚШċШĤƨƚƣЮШ ĲĲĬШůŸƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚЮШШ 

ÑőĲƖĲШƽċƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШőŸƚƣŔŰŊШċШƚŔůŔũċƖШĲƻĲŰƣШŔŰШìŔũůŔŰŊƣŸŰЯШƓĲƖőċƓƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ ƨŊƨƚƣШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШÖ 9ìШƚĦőĲĬƨũĲЮ 

 

9ċƖŸũŔŰċƚШ9őċƓƣĲƖШ[ŔŰċŰĦĲƚШ 

ìċũƣЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖЯШŊċƻĲШċŰШƨƓĬċƣĲШŸŰШĦőċƓƣĲƖШǯŰċŰĦĲƚЮШ 

¶ sƨƚƣШƚőŸƖƣШŸŉШҘΝΡЯΜΜΜШŔŰШƣőĲШĤċŰťЮШ?ŸĲƚŰќƣШŔŰĦũƨĬĲШuċƨЮШcŸƻĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШҘΝΟЯΜΜΜШыҘӈΝΞЯΤΜΜьЯШċŉƣĲƖШ
ƓċǃŔŰŊШuċƨШы]ƖĲĲŰƚĤŸƖŸШ?ŔŰŰĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊьЮ 

¶ 9ċƖŸũŔŰċќƚШÉĦőŸũċƖƚőŔƓШтШċШũŔƣƣũĲШŸƻĲƖШΝΜťШŔŰШƣőĲШċĦĦŸƨŰƣЮШ ƽċƖĬĲĬШΟťШƣőŔƚШǃĲċƖЮШ?ŸШċŰŸƣőĲƖШΟťШŉŸƖШ
ƣőŔƚШĦŸůŔŰŊШǃĲċƖШƣŸШĦŸƻĲƖШƣőĲШƚĦőŸũċƖƚőŔƓЮШ 

¶ uĲĲƓШΝΜťШŔŰШƣőĲШċĦĦŸƨŰƣШŊŸŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЮШ 

¶ éĲŰƨĲƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĲǂƓĲŰƚŔƻĲЯШċŰĬШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŔƚШũŸƽĲƖЮ 

éŸũƨŰƣĲĲƖШŰĲĲĬƚаШ 

ÅE 9cf ]Ш§ÖÑШÑ§ШÉÂ§ É§ÅÉШÑ§ШÅE Eìг 

ũũШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲċĦőŔŰŊШŸƨƣШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖƚЮШ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 
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.ȅ /ŀǊǎŜƴ !ŘŀƳǎΣ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ ~ĲƖĲĬŔƣőЯШéŔĦĲШ9őċŔƖЯШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƽĲШőŸƚƣШċШŢŸŔŰƣШƚŸĦŔċũШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƚƨĦőШ
ċƚШ fÂ]ЮШìŔũũШőĲũƓШĬĲŉƖċǃШĦŸƚƣƚЮШÂĲƖőċƓƚШŔŰƻŔƣĲШ fÂ]ШƣŸШƣőĲШsċőŰƚШxĲĦƣƨƖĲƖШƚĲƖŔĲƚеШ 

¶ ÑőĲШĤŸċƖĬШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖƚШŉŸƖШƨƓĦŸůŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ÑőĲƖĲШŔƚШċШůċƚƣĲƖШƚƓƖĲċĬƚőĲĲƣШƽŔƣőШƚƓŸŰƚŸƖƚЮ 

ÉĲŰĬШŸƨƣШĲůċŔũШĤũċƚƣШŉŸƖШƚƓŸŰƚŸƖƚШƣŸШƖĲŰĲƽШċŰĬШŰĲƽШƚƓŸŰƚŸƖƚеШfŉШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШĦŸŰƣċĦƣШ9Ÿũр
ũĲĲŰЮ 

¶ ~ĲƖĲĬŔƣőШĤƖŸƨŊőƣШƨƓШċШŊŸŸĬШƓŸŔŰƣбШőŸƽШĬŸШƽĲШůċƖťĲƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШы E]ьШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖƚеШ?ŸШŸƣőĲƖШŸƖр
ŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШŸǭĲƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƽĲШĬŸŰќƣеШ 

§ǭĲƖƚШŊƖĲċƣШƓƨĤũŔĦŔƣǃШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖƚЮШ 

ƚťШőŸƽШƽĲШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲЮШ 

 

ÖƓĦŸůŔŰŊШ[ŔĲũĬШÑƖŔƓШÂũċŰƚ 

E]ШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШcƨƖƖŔĦċŰĲШcĲũĲŰĲШĬċůċŊĲЮ 

ÅŔĦťШƽŔũũШĦŸŰŰĲĦƣШ ŰĬƖĲƽШƽŔƣőШÂőŔũШ7ƖċĬũĲǃЮШ 

[ŔĲũĬШƣƖŔƓƚШċƖĲШċШŊƖĲċƣШƽċǃШƣŸШƖċŔƚĲШůŸŰĲǃбШƣőĲǃШċƖĲШůŸƚƣũǃШŔŰĦŸůĲЯШƻĲƖǃШŉĲƽШĲǂƓĲŰƚĲƚЮШ 

ÂŸƚƚŔĤũǃШċШĦŸċƚƣċũШǯĲũĬШƣƖŔƓЮШ[ŔĲũĬШƣƖŔƓƚШċƖĲШůŸƚƣũǃШŔŰĦŸůĲЮШ 

ũũШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШċŊƖĲĲĬШƣŸШƖĲŔůĤƨƖƚĲШƣőĲШǯĲũĬШƣƖŔƓШĦőċŔƖШŉŸƖШƖĲĦĲŰƣШĲǂƓĲŰƚĲƚШŔŰĦƨƖƖĲĬбШƽŔũũШũŔůŔƣШ
ƖĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣƚШŊŸŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЮШ 

]E§ ĲƽƚШ 

ÑőĲШŰĲǂƣШŔƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШ E]Ш9ċƖŸũŔŰċƚШ9őċƓƣĲƖШ]E§ ĲƽƚШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽŔũũШĤĲШƚĲŰƣШŸƨƣШŔŰШĲċƖũǃШsċŰƨр
ċƖǃбШƚƓĲċƖőĲċĬĲĬШĤǃШƣőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШĦőċŔƖЮ 

ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċШ 

?ŔƚĦƨƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШxŔŰťĲĬfŰШůŸƖĲШŸŉƣĲŰЮШEƻĲƖǃШĲůċŔũШĤũċƚƣШƣőċƣШŔƚШƚĲŰƣШƣŸШůĲůĤĲƖƚШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШċШ
xŔŰťĲĬfŰШƓŸƚƣЮ 

éŔƚŔƣŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚ 

ÉƣƨĬĲŰƣШxŔċŔƚŸŰЯШ~ŔĦőċĲũШ?ċŰŔĲũƚЯШŊċƻĲШċŰШƨƓĬċƣĲШŸŰШƚĲƻĲƖċũШŸŉШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШƻŔƚŔƣŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШċƣШƚĲƻĲƖċũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЮ 

 ŸƻĲůĤĲƖШΝΟƣőбШ 9ÉÖШ 

É9ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШтШŰĲĲĬШůŸƖĲШĦŸŰƣċĦƣШŔŰŉŸ 

~ĲĲƣŔŰŊШĲŰĬĲĬШċƣШΡаΜΦШÂ~ЮШ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 
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WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнс 

.ȅ /ŀǊǎŜƴ !ŘŀƳǎΣ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 

LƴǾƛǘŜŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ²ŀƭǘ ŀƴŘ !ŘŀƳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнс ŀǘ hƭŘŜ aŜŎƪΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊŀπ

Ŏƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻ-9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƘƴǎ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ w{±tǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ммΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘǎ ŜǾŜƴǘ ǝƳƛƴƎ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ƭŀǘŜΤ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ όŜΦƎΦΣ рΥол ǇΦƳΦύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннκноΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƭƭŜƎπ

Ŝǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƭŜƳǎƻƴ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ όaŀǊŎƘ нлнсύΥ WŜƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƻǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǳƭΦ 

¶ wŀƭŜƛƎƘ aŜŜǝƴƎ ό!ǇǊƛƭ фΣ нлнсύ ǿƛǘƘ !LtDΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ tŀǳƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ 

ά¢ƘŜ [ƻƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƛƴƎ wƻŀŘΥ hƴŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘΩǎ пл ¸ŜŀǊ /ŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tǊŀŎǝŎƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦέ 

¶ D²tb/ {ǇǊƛƴƎ aƛƴƛ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ !9D bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ό{ŜǇǘ моςмфΣ нлнсΣ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀύΥ [ŀǳǊŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

b/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όhŎǘ сςтΣ нлнсΣ ²ƛƴǎǘƻƴ {ŀƭŜƳύΦ 
CƛƴŀƴŎŜǎ 

²ŀƭǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ϷсопΦфо ƛƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ϷмлΣфсрΦпл ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜǎ ǘƻ tŀȅtŀƭ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

/ƻƭƭŜŜƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ нлнс ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ b/¢/{{ 

¶ 9ƴǾƛǊƻ-9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴŎ 

¶ {D{ 

¶ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ !ƭ YƛƴƎ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ ф DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ  

WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнс 

.ȅ /ŀǊǎŜƴ !ŘŀƳǎΣ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнсΣ ƭŜŘ ōȅ tƘƛƭ .ǊŀŘƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƻȅκ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ŀǊŜŀΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ /ŀǊǎŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ D9hbŜǿǎΥ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ YŀǝŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнсΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мл DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мм DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

!9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ²ŜƭŎƻƳŜǎ нлнс 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ WŀƘƴǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ 

/ƘǊƛǎ {ǘƻƘǊ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎ 

¢ƘŜ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ /ƘǊƛǎ {ǘƻƘǊ ŀǎ ƻǳǊ нлнс WŀƘƴǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎπ
ǘǳǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нсςолΦ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Iƛǎ ǘƻǳǊ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ²ƛŘŜ-wŀƴƎƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅΦέ 
IŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ōƻǘƘ ά! {ƘƻǊǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŀƭƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ-
ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нф ŀǘ ¦b/ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ²ƛŘŜ-
wŀƴƎƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅΣέ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ hƭŘŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ .ǊŜǿŜǊȅ ϧ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΥ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘƭƛƴŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ-²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ CŀƛƭǳǊŜΣ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ [ŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ 5ǳƳǇǎ ŀƴŘ 
Iƻǿ ǘƻ wŜŘǳŎŜ [ŜŀŎƘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ол ŀǘ 9ŀǎǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƳπ
ǇǊƻǾŜŘ [ŀƴŘŬƭƭ CƛŜƭŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¦ǎƛƴƎ CǊŜŜƭȅ-!ǾŀƛƭŀōƭŜ LƳŀƎŜπ
ǊȅΦέ 

¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ-ŘŀȅΣ Ƴǳƭǝ-ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎΩǎ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мн DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мо DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ²Lb¢9w нлнр-нлнс 

нлнс /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΥ 
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘƭƛƴŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ-²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ CŀƛƭǳǊŜΣ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ [ŀƴŘŬƭƭǎ 

ŀƴŘ 5ǳƳǇǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ wŜŘǳŎŜ [ŜŀŎƘŀǘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнс 

tw9{9b¢!¢Lhb {¸bht{L{ 

{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ƭŜƎŀƭ-ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƴŜŘΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ-ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ 
ǿŀǎ ǎŀƛŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ άƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀƪ ƛƴ млл ȅŜŀǊǎέ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ о ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻƴƭȅ о ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜΦ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀō 
ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘέ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ōǳǘ ǿƘȅΚ bǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

[ŜƎŀŎȅ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƴŜŘΣ ǘƘƛƴƭȅ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŜƳŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aƻǎǘ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ άǿŀƭƪ ƻǾŜǊέ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƅŀǿǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜƭȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ƭƛŘŀǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƻǊǘƘƻƛƳπ
ŀƎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ DL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ǎǇƻǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀŎȅ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мп DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ²Lb¢9w нлнр-нлнс 

нлнс /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΥ 
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘƭƛƴŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ-²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ CŀƛƭǳǊŜΣ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ [ŀƴŘŬƭƭǎ 

ŀƴŘ 5ǳƳǇǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ wŜŘǳŎŜ [ŜŀŎƘŀǘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мр DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ²Lb¢9w нлнр-нлнс 

нлнс /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΥ 
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘƭƛƴŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ-²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ CŀƛƭǳǊŜΣ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ [ŀƴŘŬƭƭǎ 

ŀƴŘ 5ǳƳǇǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ wŜŘǳŎŜ [ŜŀŎƘŀǘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнс 

/IwL{Ω .Lh 

/ƘǊƛǎ {ǘƻƘǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ƎŜƻƭπ
ƻƎȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{!Σ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ hōǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀ .{ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ wŜƴǎǎŜƭŀŜǊΣ Lb ώƳƛƴƻǊ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅκ¢ƘŜƻƭƻƎȅϐ ŀƴŘ 
a{ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳπ
ŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΦ 
/ƘǊƛǎ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŀƳǎΣ 
ǎŜǿŀƎŜ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜǎΣ ŘȅŜ ǘǊŀŎƛƴƎΣ ŘǳƳǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hȊŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΤ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ оΣслл ŘŀƳǎΤ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƛǘŜ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {Ƙŀƴƴƻƴ 
ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŧŀǳƭǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘǊŜƴŎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ LǊŀƴ ǳǎƛƴƎ ¦Φ{Φ bw/ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ tǊŀƛǊƛŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-
/ƘŀƳǇŀƛƎƴ ώL{D{ϐ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻǾŜǊǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎπ
ƛƴƎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜπ
ƻƭƻƎȅΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ IŜƛƎƘǘ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ώƎŜƻŘŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎϐΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ  

L{D{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘƭƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŀǎǘŜ [ŀƴŘŬƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎǳƴǎŜǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ώ!{tw{ !ǳǘƻƳŜǘǊƛŎ !ǿŀǊŘϐ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ-ŎŀǊŜŜǊ tƘ5 ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳƳǇǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƛƴ 
aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{!Σ 9ƎȅǇǘΣ aŀƭŀǿƛΣ ŀƴŘ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

5ǊΦ {ǘƻƘǊ ǿŀǎ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ .Ŝƴƛ {ǳŜŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛΣ !ŦǊƛŎŀΦ IŜ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭπ
ƻƎƛǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦ /ƘǊƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘǊƛŎŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ 
/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀƘƻƳŜǘ !ǉǳƛŦŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{tw{Σ !9DΣ ŀƴŘ D{!Φ  



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мс DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

tǊƻƎǊŀƳ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎ ŀƴŘ wƛŎƪ Yƻƭō  

.ŀŎƪ ƛƴ нллтΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛπ
ƴŀ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ όǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚύΦ wƛŎƪ YƻƭōΣ {ŜŎǘƛƻƴ όƴƻǿ /ƘŀǇǘŜǊύ /ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ hǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ wƛŎƪ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦b/-
/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ 5ǊŜǿ /ƻƭŜƳŀƴΣ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ wƛŎƪ ŀƴŘ 5ǊŜǿ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻǾŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎΦ 5ǊŜǿ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊκǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ǊŜǘƛǊŜ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊΦ 5ǊŜǿ ǎŀƛŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƪƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǊŜǿΣ wƛŎƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ά±ƛǎƛǘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ ό±tύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ !9D ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ wƛŎƪ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ b/5h¢Σ ŀƴŘ b/59vύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ  ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !{.hD ŜȄŀƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀōǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ όƛΦŜΦΣ пΥлл-пΥолύΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ōǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ ǎƻŦǘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ 
ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мт DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

tǊƻƎǊŀƳ  

hǳǊ ŦƛǊǎǘ ±t ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллт ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нл ƛƴ ŀǘǘŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜΣ /ƭŜƳǎƻƴΣ 9ŀǎǘ /ŀǊƻπ
ƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǳǊƳŀƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜΣ wŀŘŦƻǊŘΣ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΣ ²ŀƪŜ ¢ŜŎƘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ¦b/ /ƘŀǊƭƻǘǘŜκ/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭκ
²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wƛŎƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ .ǊŀŘ ²ƻǊƭŜȅΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ǊŀŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ǎǳǎǇŜƴŘπ
ŜŘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘΣ .ǊŀŘ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻΧΦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀŦŦΦ {ƻ wƛŎƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ нлнпΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛŀǘǳǎΦ Lƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǊŀŘΣ aƛŎƘŀŜƭ 
5ŀƴƛŜƭǎ ƻŦ CŀƭŎƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ aƛŎƘŀŜƭΗΗύ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ ƛƴ нлнрΦ IŜǊŜ ƛǎ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎǘƻǊȅΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ му DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

tǊƻƎǊŀƳ  

L ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !9D ±ƛǎƛǘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ aǊΦ .ǊŀŘ ²ƻǊƭŜȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ aȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ {ǳƳπ
Ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.ǊŀŘΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊύΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ŎƻǊŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŎŜǊπ
ǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ мф DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

tǊƻƎǊŀƳ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ²ŀƪŜ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ нлнс ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ 
!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƴƛ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƳŘŀƴπ
ƛŜƭǎϪŦŀƭŎƻƴŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ нл DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊ bŀƳŜŘ !9D tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ȅ YŀǝŜ !Řƪƛǎǎƻƴ 

¢ƘŜ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tDΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό!9Dύ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрςнлнс ǘŜǊƳΣ ŀ Řƛǎπ

ǝƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !9D ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǾŜƭΦ 

tŀǳƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 9{t !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ ƛƴ 

нлнпΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ 

Iƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇŀƴǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǉǳŀǊǊȅ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎǳōƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘƻƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛπ

ƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 

ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴ мфум ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀΦ 

tŀǳƭΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !9D ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмф !9D !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

!ǎƘŜǾƛƭƭŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !9D aŜŜǝƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ŘǾƛπ

ǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс !9D !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 

/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ нм DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊ bŀƳŜŘ !9D tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǎ !9D tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǳƭ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊπ

ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

tŀǳƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǿƻƻŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀπ

ōƭŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǊŀŎƪǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tDΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƴƻǊΦ  

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ нн DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 
 

Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ 

 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ 
 

 

 

tŀǳƭ ²ŜŀǾŜǊΣ tΦDΦ 

нлнр-нлнс !9D tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tw9{9b¢!¢Lhb 
 

 ά¢ƘŜ [ƻƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƛƴƎ wƻŀŘΥ hƴŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘΩǎ пл-ȅŜŀǊ /ŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tǊŀŎǝŎƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘέ  
 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 



DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ но DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 
 

Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ 

 

a99¢LbD 59¢!L[{ 

 

tƭŀŎŜΥ  DǊŀǾȅ όWƛŘŘƛ {ǇŀŎŜύΣ мот ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƭŜƛƎƘΣ b/ нтслм 

  

5ŀǘŜΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлнс 

 

 ¢ƛƳŜΥ  сΥлл ta ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΣ тΥлл ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊΣ уΥлл tŀǳƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 /ƻǎǘΥ  !9D ƳŜƳōŜǊǎ ϷплΣ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ϷрлΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ L5 

 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aŜǊŜŘƛǘƘ !ƳōǊƻǎŜ ōȅ сΥлл ta ƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘ ƻƴ ǘƘŜ !9D /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŜƎŎŀǊƻƭƛƴŀǎΦƻǊƎκƴŜǿǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ϸм ƻǊ όŦƻǊ ŦǊŜŜύ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ  

ǘƻ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀǘ ƳǇŀǊƴƻƭŘммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ȅƴƻǇǎƛǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ άƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ tŀǳƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜǎ ǎǳŎƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ƎŜƻƭƻπ
Ǝƛǎǘ ŬƴŘǎ ŀ ŘŜŀŘ ōƻŘȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŘǊǳƴƪ ǘƻ ŀ Ƨƻō ǎƛǘŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ 
ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ǊƛƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǝŀǎ ǇƻŎƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ  

 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 
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DŜƻbŜǿǎτtŀƎŜ нп DŜƻbŜǿǎτbŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

!{{h/L!¢Lhb hC 9b±Lwhba9b¢![ ϧ 9bDLb99wLbD D9h[hDL{¢{ 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ±ƻƭπ
ŎŀƴƛŎ LǎƭŀƴŘ !ǊŎ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнс - млΥлл !a ǘƻ ϤоΥлл ta 
 

CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ 

tƘƛƭ .ǊŀŘƭŜȅΣ tD - {ŜƴƛƻǊ tƛŜŘƳƻƴǘ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b/ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

9ǾŜƴǘΥ  9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎ LǎƭŀƴŘ !ǊŎ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ b/Φ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ   DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛƪŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ 5ŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 
ƻǾŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŎƪ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b/ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ  
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ς ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘƛƪŜ 
ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇΦ IƛƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  bŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻǿƴ ƻŦ hǇƘƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ  aŜŜǘ ŀǘ WǳƳǇƛƴƎ 
hũ wƻŎƪκ5ŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  WǳƳǇƛƴƎ hũ wƻŎƪ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 

нлмр ! Cƭƛƴǘ Iƭ wŘΣ ¢ǊƻȅΣ b/ нтотм 

/ƻǎǘΥ  Ϸмр ŦƻǊ !9D ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ Ϸнр ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΤ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ !9D 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀŜƎŎŀǊƻƭƛƴŀǎΦƻǊƎκƴŜǿǎΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ  рΥлл taΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΣ нлнс 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ²ŀƛǾŜǊΥ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴκŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ .Ŝŀǘȅ ŀǘ ŀƴπ
ŘǊŜǿōŜŀǘȅоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ !ǇǊƛƭ уǘƘ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǊŜŘƛǘǎΥ  п ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƎŜƻƭƻƎȅ ōƻŀǊŘǎ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 

https://maps.app.goo.gl/CvoL9ftwZfz9YaJe6
http://www.aegcarolinas.org/news
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CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ±ƻƭπ
ŎŀƴƛŎ LǎƭŀƴŘ !ǊŎ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

¢ƘŜ b/ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{D{ {¢!¢9a!t ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ мллYǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ   Lƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ b/D{ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ мллYΦ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ мллY ƳŀǇΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜƎŀŎȅ 
Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ мллY-ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǘ нпY ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ōŜŘǊƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎύΣ ǊŜŬƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜŘƎŜ-ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŘƎŜ-ƳŀǘŎƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мллY ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tƛŜŘπ
Ƴƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ мллY ƳŀǇǎ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ŬƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнр ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/D{ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŜŘǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¦-tō ŀƎŜ ŘŀǘŜ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎΦ  CƻǳǊ ōŜŘǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ мллY ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όн ŦƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ н ŦƻǊ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ŘŀǝƴƎύΦ  Lƴ ƭŀǘŜ нлнрΣ п ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ōŜŘǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ 
ŀƴŘ [ŀǳǊƛƴōǳǊƎ мллYǎ ŦƻǊ ŀƎŜ ŘŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнсΦ 

tŀǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƎŜ ŘŀǘŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘŜǊǊŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ мллYǎ 
ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŜ ŘŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ CƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘŜǊǊŀƴŜΦ  ¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ 
¦ǿƘŀǊǊƛŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ DǊƻǳǇ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ƴŀπ
ƧƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘ - ǘƘŜ {ŜŀƎǊƻǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƎŜ Řŀǘŀ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ŀƴŘ {ŜŀƎǊƻǾŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀΦ рсл aŀ ǘƻ ŎŀΦ рно aŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ DǊƻǳǇ όƛΦŜΦ ¢ƛƭƭŜǊȅ ŀƴŘ /ƛŘ CƻǊƳŀǝƻƴǎύΦ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 
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CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ±ƻƭπ
ŎŀƴƛŎ LǎƭŀƴŘ !ǊŎ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛƪŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ 5ŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 
ƻǾŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǿƘŀǊǊƛŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎΣ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǊƻŎƪ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ b/ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ  [ǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ς ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ǿŀπ
ǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘƛƪŜ ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇΦ IƛƪƛƴƎ 
ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

[ƛƴƪǎΥ 

5ŀǊƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘǊƭǘΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎ-ŀŎŎŜǎǎ-ŀǘ-ǘƘŜ-ǇŜŀƪ-ƻŦ-ŘŀǊƪ-Ƴƻǳƴǘŀƛƴκ 

²Lb¢9w нлнр-нлнс 

https://trlt.org/public-access-at-the-peak-of-dark-mountain/
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