
/E�d,/^�/^^h� 
�^dD��ϭϱϮϳ-Ϯϭ͗�dŚĞ�EĞǁ� 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌĂĐƟĐĞ�hƉĚĂƚĞ ............ ϭϮ 
 
sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϰ 

^�s��d,����d�^ 
 

E��tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
h^�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

�ŚĂƌůŽƩĞ͕�E� 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 

 
^��tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
,ŽůǇ��ŝƚǇ��ƌĞǁŝŶŐ 

EŽƌƚŚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

 
 

'ĞŽEĞǁƐ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ĞŽůŽŐŝƐƚƐ͕���

�ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ� 
ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ���'��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�Ϯ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 
'�KE�t^�t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

/ƐƐƵĞ��ĂƚĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
d��>��K&��KEd�Ed^ 

 
�ƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ 
�^dD��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�WŚĂƐĞ�ϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌĂĐƟĐĞ� 
hƉĚĂƚĞ�ďǇ��ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ ......................................... ϭϮ 
sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
ďǇ��ƌĂĚ�tŽƌůĞǇ� ...................................................... ϭϰ 
 
 
�ŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƌ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŽŵĂƐ.... ϯ 
�ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ďǇ�WĂƵů�tĞĂǀĞƌ .... ϭϲ 
 
�ŽĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ϰ�Yd�ϮϬϮϭ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�tĂůƚ�WůĞŬĂŶ ......... ϱ 
ϭϭ-ϵ-Ϯϭ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌƐƚ ......... ϭϳ 
 
&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�&ůǇĞƌƐ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ ......................................... ϳ 
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ .................................... ϭϬ 
�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ .................................................. Ϯϭ 
��'�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ................................ Ϯϯ 
^ƉŽŶƐŽƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ................................................ Ϯϰ 
 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͊ 

'ĞŽEĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ���'͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��tĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ũŽď�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƩĂů�ƚŽ�����ĂƌŽůŝŶĂƐ�'ĞŽEĞǁƐ 
 ;ĐĂŶ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐͿ 
 ^ƉƌŝŶŐ—ĚĞĂĚůŝŶĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ 
 ^ƵŵŵĞƌ—ĚĞĂĚůŝŶĞ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�:ƵŶĞ�Ϯϭ 
 &Ăůů—ĚĞĂĚůŝŶĞ�^ĞƉƚ�ϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�^ĞƉƚ�Ϯϭ 
 tŝŶƚĞƌ—ĚĞĂĚůŝŶĞ��ĞĐ�ϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ��ĞĐ�Ϯϭ 
�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƩĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů���'�EĞǁƐ  ͗
 DĂƌĐŚ�ŝƐƐƵĞ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ 
 :ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ—�Ɖƌŝů�ϭϱ 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ—:ƵůǇ�ϭϱ 
 �ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ—KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ 
 

��'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ 
 �ƵƌƌĞŶƚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
 �ŚĂŝƌ :ĂĐŽď�,ƵŶĚů͕�W͘'͘ 
  :ĂĐŽď͘ŚƵŶĚůΛĐŽůůŝĞƌƐĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 sŝĐĞ��ŚĂŝƌ :ĞŶŶŝĨĞƌ��͘�dŚŽŵĂƐ͕�W͘'͘ 
  ũĞŶΛũĞŶŶƚĞĐůůĐ͘ĐŽŵ 
 dƌĞĂƐƵƌĞƌ tĂůƚ�WůĞŬĂŶ͕�W͘'͘ 
  tĂůƚ͘ƉůĞŬĂŶΛĂĞĐŽŵ͘ĐŽŵ 
 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ :ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌƐƚ 
  ũŐĞƌƐƚΛƉĞĂŬŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐ͘ĐŽŵ 
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ ZĞďĞĐĐĂ��ĞĂů 
  Z�ĞĂůΛŚĂƌƚŚŝĐŬŵĂŶ͘ĐŽŵ 
 ^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ �ƌĂĚ�tŽƌůĞǇ͕�W͘'͘ 
  �ƌĂĚ͘ǁŽƌůĞǇΛƐƵŵŵŝƚĚĞ͘ŶĞƚ 
 ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŚĂŝƌ �ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ 
  ĂƉŚŝůůŝƉƐΛĞƌŝƐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 
 ^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ �ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ 
  ĂƉŚŝůůŝƉƐΛĞƌŝƐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 
 &ŝĞůĚ�dƌŝƉ��ŚĂŝƌ ZŝĐŬ�<Žůď͕�W͘'͘ 
������������������������������������������������������������������������ZŝĐŬ͘ŬŽůďϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ŚĂƉƚĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ��ŚĂŝƌ �ƌŝĐ��ƌŽƐƐ͕�W͘'͘ 
  ĞƌŝĐΛƉǇƌĂŵŝĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
 'ĞŽEĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ �ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ 
  ĂƉŚŝůůŝƉƐΛĞƌŝƐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 
 �ĚǀŝƐŽƌ :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂƵĞƌ͕�W͘'͘ 
  ũĞŶŶďďĂƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 �ĚǀŝƐŽƌ 'ĂƌǇ�ZŽŐĞƌƐ͕�W͘'͘ 
  ŐƌŽŐĞƌƐΛƐĐŚŶĂďĞů-ĞŶŐ͘ĐŽŵ 
 �ĚǀŝƐŽƌ WĂƵů�tĞĂǀĞƌ͕�W͘'͘ 
  ƉǁĞĂǀĞƌΛĞƐƉĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘ĐŽŵ 
 WĂƐƚ��ŚĂŝƌ ^ƵƐĂŶ��ǀĞƌŝƩ͕�W͘'͘ 
  ^ƵƐĂŶ͘ĂǀĞƌŝƩΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ �ƌƵĐĞ�ZŽŐĞƌƐ͕�W͘'͘ 
  ĂƉƉŐĞŽŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 ��'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ 
 ��'�EĂƟŽŶĂů�tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ĂĞŐǁĞď͘ŽƌŐ 

�ŽǀĞƌ͗��ĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�Dǁ�ϱ͘ϭ�^ƉĂƌƚĂ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ��ůůĞŐŚĂŶǇ��ŽƵŶƚǇ͕�E� 
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�Ξ�ϮϬϭϴ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ĞŽůŽŐŝƐƚƐ—�ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘�sŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŚŽƐĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϯ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
�Ǉ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��͘�dŚŽŵĂƐ͕�W͘'͕͘��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ͊ 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ɛƚŝůů�ĨŝŶĚƐ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ďĂƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĐĂŶ�
ůĞƐƐĞŶ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐĂĨĞůǇ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�/�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ďƌĞǁĞƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶ��ƐŚĞǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

��'�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��/�
ƉůĂŶ�ŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘���
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŵƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚ-ĂƌĞĂ�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂůů�
ƚŽ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^��ŝŶ��Ɖƌŝů͘��tĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĞƚͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǁĞƐƚĞƌŶ�E��ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ĚĂƚĞƐ͘� 

/�Ăŵ�Ɛƚŝůů�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ͘�/ŶĚŝĐĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�Žƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
Ψϯ͕ϱϬϬ��ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͖� ŽĚĚƐ� ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ĚƌŝůůĞƌ͕� ůĂď͕� ĨŝĞůĚ� ƐƵƉƉůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞŶĚŽƌ͕�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŐĞŽƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ǇŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƚͲ
ŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� �ƌŝĐ� �ƌŽƐƐ� ;ĞƌŝĐΛƉǇƌĂŵŝĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵͿ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ�
ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŽ� Ĩŝůů� ƌŽůĞƐ� ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ͘� zŽƵƌ� ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƐŽ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŽŵĂƐ͕�W͘'͘ 

ũĞŶΛũĞŶŶƚĞĐůůĐ͘ĐŽŵ 

��'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ� 

 
 

 

 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϰ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

 
�ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ��ƌĞǁƉƵď�^ŽĐŝĂůƐ 

dŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞǁƉƵď�^ŽĐŝĂůƐ͘���^ŝŶĐĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐƚ-�Ks/��
ƐŽĐŝĂů�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�ZĂůĞŝŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϰϬϬϭ��ƌĞǁĞƌƐ�Ăƚ�zĂŶĐĞǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
�ƐŚĞǀŝůůĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�tŚŝƚĞ�>ĂďƐ�dĂƉ�Θ�<ŝƚĐŚĞŶ͘��dŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ��ƌĞǁƉƵď�^ŽĐŝĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ͘� 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϱ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

��'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�hƉĚĂƚĞĚ�ϭY�ϮϬϮϬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
�Ǉ�tĂůƚ�WůĞŬĂŶ͕�W͘'͕͘��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϲ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϳ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϴ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

5LFN¶V�$EVWUDFW� 

*HRORJLF�VWXGLHV�IURP�WKH�����¶V�WR�SUHVHQW�KDYH�LGHQWLILHG�EULWWOH��SRVW-RURJHQLF�EHGURFN�VWUXFWXUHV�WKDW�FXW�
DFURVV�WKH�RYHUDOO�6:-1(�VWUXFWXUDO�DQG�WRSRJUDSKLF�SDWWHUQ�RI�WKH�%OXH�5LGJH�DQG�3LHGPRQW�RI�1RUWK�&DU�
ROLQD��7KHVH�IDPLOLHV�RI�EULWWOH�IDXOWV�DQG�DVVRFLDWHG�IUDFWXUH��MRLQW��V\VWHPV�RYHUSULQW�ROGHU�GXFWLOH�VWUXF�
WXUHV��DQG�FRUUHVSRQG�ZLWK�(6(-:1:��:6:-(1(��DQG�(-:�WRSRJUDSKLF�OLQHDPHQWV��'HWDLOHG�JHRORJLF�
LQYHVWLJDWLRQV�LQGLFDWH�WKDW�VRPH�RI�WKHVH�FURVV-VWUXFWXUHV�FDQ�EH�OLQNHG�WR�ODQGVOLGH�RFFXUUHQFH��WKH�K\GUR�
JHRORJ\�RI�IUDFWXUHG�URFNV��DQG�VHLVPLFLW\��/DQGVOLGH�KD]DUG�PDSSLQJ�LQ�WKH�%OXH�5LGJH�RI�:DWDXJD�&RXQW\�
LQ������LGHQWLILHG�DQ�(6(-:1:�WUHQGLQJ�]RQH�RI�URFN�VORSH�LQVWDELOLW\�DVVRFLDWHG�ZLWK�EULWWOH�IDXOWLQJ�WKDW�
RYHUSULQWV�D�VHJPHQW�/LQYLOOH�)DOOV�IDXOW��D�GXFWLOH�WKUXVW�IDXOW�ERXQGLQJ�WKH�*UDQGIDWKHU�0RXQWDLQ�ZLQGRZ��
6XEVHTXHQW�LQYHVWLJDWLRQV�LGHQWLILHG�WKLV�]RQH�RI�EULWWOH�GHIRUPDWLRQ�DV�WKH�%RRQH�IDXOW��ORFDWHG�LQ�DQ�DUHD�
WKDW�H[SHULHQFHG�����-���VHLVPLFLW\�7RSRJUDSKLF�OLQHDPHQWV�WKDW�SDUDOOHO�WKH�%RRQH�IDXOW�SURMHFW�LQWR�WKH�
'HHS�*DS�UHHQWUDQW�RQ�WKH�%OXH�5LGJH�(VFDUSPHQW��%5(��ZKHUH�WKH�UHPQDQWV�RI�DQ�$XJXVW������WURSLFDO�
F\FORQH�WULJJHUHG�RYHU�����ODQGVOLGHV��5HFHQWO\�FRPSOHWHG�ODQGVOLGH�KD]DUG�PDSSLQJ�LQ�3RON�&RXQW\�LGHQWL�
ILHG�DQ�(-:�WUHQGLQJ�IUDFWXUH�VHW�WKDW�FRQWUROV�WKH�1RUWK�3DFROHW�5LYHU�UHHQWUDQW�LQWR�WKH�%5(��DQ�DUHD�RI�
FRQFHQWUDWHG�ODQGVOLGH�DFWLYLW\�IURP�D�0D\����������VWRUP�WKDW�WULJJHUHG�RYHU�����ODQGVOLGHV��,QYHVWLJDWLRQV�
LQ������IRU�WKH�&76�VXSHUIXQG�VLWH�LQ�WKH�%OXH�5LGJH�QHDU�$VKHYLOOH�LGHQWLILHG�WKH�(6(-:1:�WUHQGLQJ�
0LOOV�*DS�IDXOW�DQG�IUDFWXUH�]RQH�WKDW�FURVV-FXWV�PHWDVHGLPHQWDU\�DQG�PHWD-LJQHRXV�URFNV�RI�WKH�$VKH 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϵ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

0HWDPRUSKLF�6XLWH��'HWDLOHG�JHRORJLF�DQG�K\GURJHRORJLF�VWXGLHV�LGHQWLILHG�WKH�0LOOV�*DS�IDXOW�]RQH�DV�
SULPDU\�VWUXFWXUDO�IHDWXUH�WKDW�SURYLGHV�D�SDWKZD\�IRU�JURXQGZDWHU�IORZ�WR�WUDQVPLW�FRQWDPLQDQWV��$�
VWUDQG�RI�WKH�0LOOV�*DS�IDXOW�MX[WDSRVHV�ZHDWKHUHG�EHGURFN�ZLWK�GHIRUPHG�FROOXYLDO�GHSRVLWV�LQGLFDWLQJ�
&HQR]RLF�PRYHPHQW�DORQJ�WKH�IDXOW��ZKLFK�LV�LQ�WKH�HSLFHQWUDO�DUHD�RI�WKH������0����6N\ODQG�HDUWK�
TXDNH��$�VHULHV�RI�(6(-:1:�WUHQGLQJ�WRSRJUDSKLF�OLQHDPHQWV�H[WHQGV�WKURXJK�WKH�0LOOV�*DS�IDXOW�]RQH�
LQWR�WKH�+LFNRU\�1XW�*RUJH�UHHQWUDQW�RQ�WKH�%5(��D�ORFDWLRQ�RI�FRQFHQWUDWHG�ODQGVOLGH�DFWLYLW\�LQ�5XWKHU�
IRUG�&RXQW\��$QHFGRWDO�UHSRUWV�RI�URFNIDOOV�GXULQJ�DQ�����-�����HDUWKTXDNH�VZDUP�KLQW�DW�WKH�SRVVLELOLW\�
RI�D�OLQN�EHWZHHQ�VHLVPLFLW\�DQG�URFN�VORSH�IDLOXUHV�LQ�+LFNRU\�1XW�*RUJH�� 

5LFN¶V�%LR� 

5LFN�KDV�RYHU����\HDUV�RI�H[SHULHQFH�LQ�DSSOLHG�JHRORJ\�LQ�WKH�&DVFDGH�0RXQWDLQV�RI�:DVKLQJWRQ�
6WDWH��DQG�DSSOLHG�JHRORJLF�UHVHDUFK�LQ�WKH�3LHGPRQW��DQG�%OXH�5LGJH�0RXQWDLQV�RI�1RUWK�&DUROLQD��+H�
HDUQHG�KLV�%�6��DQG�0�6��GHJUHHV�LQ�JHRORJ\�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�*HRUJLD�LQ������DQG�������5LFN�UH�
FHQWO\�UHWLUHG�IURP�WKH�1RUWK�&DUROLQD�*HRORJLFDO�6XUYH\�ZKHUH�KH�ZDV�WKH�6HQLRU�*HRORJLVW�IRU�*HR�
KD]DUGV�DQG�(QJLQHHULQJ�*HRORJ\�IURP������WR�������+LV�SUHYLRXV�ZRUN�LQFOXGHV�PDSSLQJ�JHRORJLF�UH�
VRXUFHV�DQG�FRQGLWLRQV�IRU�ODQG-XVH�SODQQLQJ��ODQGVOLGH�LQYHVWLJDWLRQV�DQG�DSSOLHG�JHRWHFKQLFDO�JHRORJ\�
IRU�WKH�86'$-)RUHVW�6HUYLFH�RQ�WKH�*LIIRUG�3LQFKRW�1DWLRQDO�)RUHVW�LQ�:DVKLQJWRQ�6WDWH�IURP������WR�
������+LV�ZRUN�ZLWK�WKH�1RUWK�&DUROLQD�*HRORJLFDO�6XUYH\�LQFOXGHV�WKH�VFLHQWLILF�UHJXODWRU\�UHYLHZ�DQG�
ILHOG�LQYHVWLJDWLRQV�IRU�D�ORZ-OHYHO�UDGLRDFWLYH�ZDVWH�GLVSRVDO�SURMHFW��DQG�EHGURFN�JHRORJLF�PDSSLQJ�LQ�
WKH�3LHGPRQW�DQG�%OXH�5LGJH�0RXQWDLQV��6LQFH������KLV�PDLQ�IRFXV�KDV�EHHQ�RQ�ODQGVOLGH�KD]DUG�PDS�
SLQJ�DQG�UHVHDUFK��DQG�UHVSRQGLQJ�WR�ODQGVOLGH�HYHQWV�1RUWK�&DUROLQD�%OXH�5LGJH��+H�KDV�D�VSHFLDO�LQ�
WHUHVW�LQ�WKH�UHODWLRQVKLSV�RI�GXFWLOH�DQG�EULWWOH�EHGURFN�VWUXFWXUHV�ZLWK�JHRPRUSKRORJ\�DQG�ODQGVOLGHV�
SURFHVVHV��DQG�FRPPXQLFDWLQJ�ODQGVOLGH�KD]DUGV�LQIRUPDWLRQ�ZLWK�VWDNHKROGHUV�� 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϬ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϭ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ǇŶŽƉƐŝƐ 

ZŝĐŬ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ���'�ϮϬϮϭ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐͿ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽǀͲ
Ğƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�:ĂŚŶƐ͛�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͖�ƵƐŝŶŐ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĚĂƌ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͖�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ĂŶĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘��� 

,Ğ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞƐĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ͛Ɛ� ;E�'^Ϳ� ůĂŶĚƐůŝĚĞ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘����ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂďŽǀĞ-ŶŽƌŵĂů�
ƌĂŝŶĨĂůů�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ� ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� ��ŝŐŚƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƌĂŝŶĨĂůů�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŶǀĞĐƟǀĞ�ƐƚŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐǇĐůŽŶĞƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϮϬ�
ĚĞďƌŝƐ� ŇŽǁƐ� ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ� ƐůŝĚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ� ƌĂŝŶĨĂůů� ŽǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůĂƌŐĞ͕�ƐůŽǁ-ŵŽǀŝŶŐ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞŐĂŶ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽƌŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͕�ĐŽŶǀĞĐƟǀĞ�
ƐƚŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ��ƐĐĂƌƉŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϰϬ�ĚĞďƌŝƐ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ƐůŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ĨĂƚĂůŝƚǇ͕�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�E͘�͘�'ĞŶĞƌĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�'^�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ� ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ� E�'^� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ϴϬ� ƌĞĐĞŶƚ�
ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘� �EŽƚĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�ĐŽŶǀĞĐƟǀĞ�ƐƚŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŶƚĂŚĂůĂ�ZŝǀĞƌ�'ŽƌŐĞ�
ƚŚĂƚ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϯϮ�ĚĞďƌŝƐ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ� ƐůŝĚĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ� ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�&ĞƌĞďĞĞ�
ǁŝůĚĮƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭD�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ƚŽ� ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� ��ĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϱ͕ϬϬϬ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝͲ
ŶĂ͘ 

dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�Dǁ�ϱ͘ϭ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŶĞĂƌ�^ƉĂƌƚĂ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĐĂƵƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϱD�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂƵůƚ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞŝƐŵŝĐŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�h͘^͘� �'ƌŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕��^�-ƚƌĞŶĚŝŶŐ�>ŝƩůĞ�ZŝǀĞƌ�&ĂƵůƚ�ƉĂƌĂůůĞů�ŽƚŚĞƌ� ůŝŶĞĂƌ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
�ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�>ĂŶĚƐůŝĚĞ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŽƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘����Ŷ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘� 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϮ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽůŽŐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƐ�
Ă�WŚĂƐĞ�ϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�^�Ϳ͘����
WŚĂƐĞ�ϭ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘���ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϭϵϴϬƐ�ĂŌĞƌ���Z�>��ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ��^�Ɛ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽŶĞƌŽƵƐ�
��Z�>��ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŽƐĞ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�/Ŷ�ϭϵϵϯ͕�ƚŚĞ��^dD�
�ϭϱϮϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘���ǀĞƌǇ�ϴ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;�WƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;�^dD��ϭϱϮϳ-ϭϯͿ͘��/Ŷ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ��^dD��ϭϱϮϳ-
Ϯϭ�WŚĂƐĞ�ϭ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘���� 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ͗ 

· ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞǀŝĞǁ��-�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ��WƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�͞ďŝŐ�ϰ͟�ŚŝƐƚŽƌͲ
ŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƚĞŵƐ͗��ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŽƉŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉƐ͕�ĐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ŵĂƉƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�
ƌĞƚĂŝů�;ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĚƌǇĐůĞĂŶĞƌƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞƫŶŐƐͿ͕� ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕��ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů��^dD�^ƚĂŶĚĂƌĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ͟�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŵĂǇ� 

· ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

· EĞǁ�ĂŶĚ��ůĂƌŝĮĞĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�-�EĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
͞ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ͟�;Z��Ϳ͕�
�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�Z��Ɛ�;�Z��ƐͿ͕�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�Z��Ɛ
;,Z��ƐͿ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�
ƚŽ�ĂŝĚ��WƐ�ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚǇƉŽͲ
ƚŚĞƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŐŝĐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
͞WƌŽƉĞƌƚǇ�hƐĞ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶ͟�ĂŶĚ�͞^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂƚĂ�
ŐĂƉ͘͟�� 

· �ŵĞƌŐŝŶŐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�-�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
W&�^͘��hŶƟů��W��ĚĞĞŵƐ�ƚŚĞƐĞ�͞ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ͟�ƵŶĚĞƌ���Z�>�͕�W&�^�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
Z��͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�W&�^�ĂƐ�͞ŶŽŶ-
ƐĐŽƉĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͟�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝƚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�WŚĂƐĞ�ϭ��^�Ɛ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�W&�^Ϳ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�� 

· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�-��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�͞^ƵďũĞĐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͟�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��
DĂƉƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ͗�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ��^dD��ϭϱϮϳ-ϭϯ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�WŚĂƐĞ�/��^�Ɛ͘�
dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Z��Ɛ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ�ĐŽŶĚŝͲ

�^dD��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�WŚĂƐĞ�ϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌĂĐƟĐĞ�hƉĚĂƚĞ͙͘͘�ďǇ��ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϯ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

· ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ZĞƉŽƌƚ��ǆƉŝƌĂƟŽŶ�;^ŚĞůĨ��>ŝĨĞͿ�-�WŚĂƐĞ�/��^�Ɛ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝĨ�ĮǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�;ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůŝĞŶƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ͕�ƐŝƚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
�W��ĞĐůĂƌĂƟŽŶͿ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ϭϴϬ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ϭ-ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

�^dD��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�Ǉ��ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ 

/ƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��W��ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ��^dD��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů��ůů��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�;��/Ϳ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�� 

hŶƟů�ƚŚĞŶ͕��WƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��^dD�
�ϭϱϮϳ-ϭϯ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŚǇďƌŝĚ-
ƐƚǇůĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��d^D��ϭϱϮϳ-Ϯϭ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��^dD��ϭϱϮϳ-ϭϯ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽǁ͘�� 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϰ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�Ǉ��ƌĂĚ�tŽƌůĞǇ͕�W͘'͕͘��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ 

tĞ �ĂƌĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�sW�ƚĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ �dŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƌ���'�sW�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ͕ �ďƵƚ�/�ƌĞͲ
ĂůůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌͬƌĞĨƌĞƐŚĞƌ͕�ƚŚĞ���'�sW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƌŝŶŐƐ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŐĞŽůŽŐǇͬŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĨŽƌ�Ă�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ  ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���'�sW�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ůĞĐƚƵƌĞƐͬƚĂůŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ  ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ  ͘�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^Ƶŵŵŝƚ�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ���'�sW�ǀŝƐŝƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ͕�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ  ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ���'�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚĂůŬƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ �tĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�sW�
ƚĂůŬ͘ �^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ϮϬ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽͲ
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďͬũŽďƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ  ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘ �^ŽŵĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ũƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ  ͘�^ŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�
ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚͬƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͛ Ɛ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ͘ �dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�͞ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͟�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ  ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���'�sW�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�
;ďƌĂĚ͘ǁŽƌůĞǇΛƐƵŵŵŝƚĚĞ͘ĐŽŵͿ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐǇͬ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽůŽŐǇͿ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬĐŽůůĞŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ  ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ͘ ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ĚŝŶŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ͘  
  

/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ  ͊



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϱ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϲ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

��'��ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�Ǉ�WĂƵů�tĞĂǀĞƌ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ���'�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ� ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� Žƌ� ^ŽƵƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ͘� � �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĨƵŶĚƐͬĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƐƵďͲ
ŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� KĐƚŽďĞƌ͕� ϮϬϮϭ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƉƵůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�
Ψϯ͕ϱϬϬ͘�� 

 

dŚĞ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ� ŝŶŝƟĂů� ƐĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĞĐƟŽŶ�;ŶŽǁ�ƚŚĞ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌͿ͘��dŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

-�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�EŽƌƚŚ�Žƌ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 

-�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ���'�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ͘ 

-�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘ 

-�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ-ǁŽƌĚ�ĞƐƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŽƌ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ĮĞůĚ�ĐĂŵƉ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���'�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĂĞŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͿ�ďǇ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���'�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬ��'&йϮϬ�ŽŶĂƟŽŶйϮϬ&Žƌŵ͘ƉĚĨ 
�� 

 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϳ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

�ĂƌŽůŝŶĂ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ϭϭ-ϵ-ϮϬϮϭ�ĨƌŽŵ�ϱƉŵ�ƚŽ�ϲƉŵ—�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăůů 
�Ǉ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌƐƚ—�ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�͗�ϭϲ͗Ϭϱ 
 

Ϯ͘ ZŽůů��Ăůů͗�:ĂĐŽď�,ƵŶĚů͕�:ĞŶ�dŚŽŵĂƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
'ĞƌƐƚ͕��ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ͕�WĂƵů�tĞĂǀĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ŶͲ
ƚŚŽŶǇ͕�ZŝĐŬ�<Žůď 

 

ϯ͘ �ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞƐ��-�^ƵŵŵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�
tĂůƚ�WůĞŬĂŶ 

Ă͘ �ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͗ 
^ĂǀŝŶŐƐ͗�ΨϮϮ͕ϲϭϴ͘ϭϮ� 
�ŚĞĐŬŝŶŐ͗�ΨϮ͕ϴϯϲ͘ϰϬ� 
WĂǇWĂů͗�Ψ- 
dŽƚĂů͗�ΨϮϱ͕ϰϱϰ͘ϱϮ� 

ď͘ ��ŵŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ���'�EĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�
Ψϱ͕ϵϳϱ 

ϰ͘ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-� 

Ă͘ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŚĂŝƌ� 

ď͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

ŝ͘��ĚĂŵ�ĨŽƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ŝŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ� 

ϱ͘��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ� 

Ă͘ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�–�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞͬ
ŶƵŵďĞƌƐ�–�WĂƵů�ƐĂŝĚ�ϮϮ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�;ŝŶĐ�ϱ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐͿ� 

ď͘ :ĂŶƵĂƌǇ��ŚĂƌůŽƩĞ�–�ĮŶĂůŝǌĞ�ĚĂƚĞͬη͕�'ĞƌƐƚ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ZŝĐŬ�tŽŽƚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�–�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ� 

Đ͘ &ĞďƌƵĂƌǇ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�–�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�Ϯͬϭϳ͕�Z͘t͘�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƟŵĞ�Ăƚ��ŽĨ�͕�h^��Ϯͬϭϴ͕�ZŝĐŚ�
�ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�–�ǀĞŶƵĞ�ŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�,ŽůǇ��ŝƚǇ�
�ƌĞǁŝŶŐ� 

Ě͘ �Ɖƌŝů�ZĂůĞŝŐŚ�–�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͕�ϭϰƚŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƐƚ�;ƐƚƵƉŝĚ�ĮŶĂůƐͿ͕�DĂĚĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ZŝĐŬ�t͘�ǁŝůů�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ�hE�-�,�ĂŶĚ�E�^h͕�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�Ăƚ���hͬhE�-t�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�tĂŬĞ�ƚĞĐŚ�–�
�ƌĂĚ�tŽƌůĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ZŝĐŬ�͘ 

Ğ͘ 'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͍�^ƵŵŵĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�–�Z͘t͘�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�h^��hƉƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�&ƵƌŵĂŶ͕�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͍���ŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

 
�����������;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭϴͿ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϴ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭϮͿ 
 
ϲ͘ �ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�–�WĂƵů�Ă͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�

ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗�WĂƵů�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ĞŵĂŝů͕�
ŵĞŶƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�Ψ�ŝ͘�ΨϯϱϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�WĂƵů�ƚĂůŬĞĚ�
ƚŽ�:ĂŬĞ�Ăƚ�hE�-�͕�ƐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘ 

ϳ͘ 'ĞŽEĞǁƐ�–�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŽŵĂƐ�;ĨŽƌ�ŶŽǁͿ�–��ĚĂŵ�
ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚůĞ� 

 Ă͘�EĞĞĚƐ�ĞĚŝƚŽƌ� 
 ď͘�ZĞƐƵŵĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� 
 

ϴ͘ sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�–��ƌĂĚ�&Žƌ�ƚŚĞ�sW͛Ɛ͗�/͛ŵ�
ƐŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�/�ƐĞŶƚ�
;ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�
ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ͘�/͛ŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ͕�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘�/͛ŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
�ŽŽŵͬdĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�
ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ŷ-ŚŽƵƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�&�Z�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� 

ϵ͘ ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐͬDĞĚŝĂ�–��ĚĂŵ� 
 Ă͘��ƌĞǁƉƵď�ƐŽĐŝĂů�ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�ϭϭͬϭϲ͕�������������������������������������������������
 ƚƌŝĂĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ� 
 ď͘�dƌǇ�ŶĞǁ�ĐŝƟĞƐ͕�ŵĂǇďĞ�ŵŽŶƚŚůǇďŝ
 ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŶĞĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
 Đ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵŝĚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ��ƐŚĞǀŝůůĞ� 
 Ě͘��ŵĂŝů�–�ZŝĐŬ�<�ƐĂŝĚ�ŐŵĂŝů�ďůŽĐŬĞĚ���'�
 ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ͘��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�;ŵŽƟŽŶ�ďǇ�:,͕�
 ϮŶĚ�ďǇ�:'͕�Ăůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌͿ�ƚŽ�ƵƐĞ���'͛Ɛ�'Ž
 �ĂĚĚǇ�ĚŽŵĂŝŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĞŵĂŝů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
 ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƐƐ�ĞŵĂŝů�
 ďůĂƐƚƐ�;ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵĂƐƐ�ĞŵĂŝůƐͬƐƉĂŵ�ĨŽůĚ
 ĞƌƐͿ͘�:,�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��ƌĂĚ�/ƐůĞƐ͘ 
 Ğ͘����ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�–�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăƚ��>d�
 ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĂǇďĞ�ƌĞƚƌǇ�:ŽƌĚĂŶ�>ĂŬĞͬZ
 ĂůĞŝŐŚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�;Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŵŝƚͿ�
 Ĩ͘�ZŝĐŬ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ��Ăƌƚ�ŝŶ��ǀů�ǁŝƚŚ�ƐƵƌǀĞǇ�Ĩ
 Žƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ͘ 
 
��������;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭϵͿ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϭϵ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

7(55$�129$�62/87,216�$&48,5(6�+$=0$7�(0(5*(1&< 

5(63216(�$1'�5(0(',$7,21 

([SDQVLRQ�:LOO�$FFHOHUDWH�*URZWK��([SDQG�'HSWK�RI�6HUYLFHV�LQ�6RXWKHDVW 

52&+(67(5��1(:�<25.��1RYHPEHU����������7HUUD�1RYD�6ROXWLRQV��,QF���³7HUUD�1RYD´�RU�WKH�
³&RPSDQ\´��D�SURYLGHU�RI�LQGXVWULDO��ZDVWH��DQG�HQYLURQPHQWDO�VHUYLFHV�DQQRXQFHG�WRGD\�WKH�DFTXL�
VLWLRQ�RI�+D]PDW�(PHUJHQF\�5HVSRQVH�DQG�5HPHGLDWLRQ��³+(55´�� 

)RXQGHG�E\�0DUF�DQG�.\OH�&R[�LQ������DQG�EDVHG�LQ�:KLWHYLOOH��1RUWK�&DUROLQD��+(55�LV�D�SURYLG�
HU�RI�GLYHUVLILHG�ZDVWH��LQGXVWULDO��UHPHGLDWLRQ�DQG�HPHUJHQF\�UHVSRQVH�VROXWLRQV�WR�D�EURDG�DUUD\�
RI�EXVLQHVVHV�LQ�WKH�VRXWKHDVWHUQ�8QLWHG�6WDWHV� 

³:H�DUH�YHU\�H[FLWHG�WR�ZHOFRPH�+(55�WR�WKH�7HUUD�1RYD�IDPLO\�DQG�WR�IXUWKHU�VXSSRUW�WKHLU�RXW�
VWDQGLQJ�WUDFN�UHFRUG�RI�EHVW�LQ�FODVV�HQYLURQPHQWDO�VROXWLRQV´�VDLG�7HUUD�1RYD�&KLHI�([HFXWLYH�2I�
ILFHU�%LOO�+XQWHU��³:H�DUH�WKRURXJKO\�LPSUHVVHG�ZLWK�TXDOLW\�RI�WKH�+(55�WHDP�DQGWKH\�VWUHQJWKHQ�
RXU�ZDVWH�SURFHVVLQJ��LQGXVWULDO�VHUYLFH�DQG�UHPHGLDO�VHUYLFH�RIIHULQJV�ZKLOH�EHWWHU�SRVLWLRQLQJ�XV�WR�
VHUYH�RXU�JURZLQJ�FOLHQW�EDVH�LQ�WKH�VRXWKHDVW´� 

³7KH�7HUUD�1RYD�OHDGHUVKLS�WHDP�VKDUHV�RXU�YLVLRQ�IRU�WKH�QH[W�HYROXWLRQ�RI�+(55�´�VDLG�+(55�
3UHVLGHQW�0DUF�&R[��³:H�DUH�YHU\�H[FLWHG�WR�WHDP�XS�ZLWK�7HUUD�1RYD�DQG�PRYH�IRUZDUG��³�VDLG�
.\OH�&R[�RI�+(55� 

$V�SDUW�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ��+(55�RSHUDWLRQV�LQ�:KLWHYLOOH�DQG�7KRPDVYLOOH��1&�MRLQ�H[LVWLQJ�7HUUD�
1RYD¶V�RSHUDWLRQV�LQ�+LJK�3RLQW��1&��*UHHQYLOOH��6&�DQG�5RFKHVWHU��1<��0DUF�DQG�.\OH�&R[�ZLOO�
FRQWLQXH�WR�VHUYH�LQ�OHDGHUVKLS�UROHV�ZLWK�WKH�&RPSDQ\��7KH�WUDQVDFWLRQ�LV�WKH�WKLUG�DFTXLVLWLRQ�E\�
7HUUD�1RYD�6ROXWLRQV� 

$%287�7(55$�129$�62/87,216� 

7HUUD�1RYD�LV�D�YHUWLFDOO\�LQWHJUDWHG�SURYLGHU�RI�LQGXVWULDO��ZDVWH��DQG�HQYLURQPHQWDO�VROXWLRQV�WR�WKH�
PDQXIDFWXULQJ��FKHPLFDO��HQHUJ\��WUDQVSRUWDWLRQ��DQG�XWLOLW\�LQGXVWULHV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�
YLVLW�ZZZ�WQVROXWLRQV�FRP 

 

&217$&76� 

7HUUD�1RYD�6ROXWLRQV��,QF��������������������������������������������������������������������������������$O�.LQJ��6DOHV�0DQDJHU 

%LOO�+XQWHU��&(2��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-����������� 

EKXQWHU#WQVROXWLRQV�FRP���������������������������������������������������������������������������������DO�NLQJ#KHUUWHDP�FRP�����������������������������������������������������������������������

 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϮϬ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

 
 

 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�Ϯϭ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�ϮϮ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^—ϮϬϮϮ 
'ĞŽůŽŐŝĐĂů��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ 

�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ���'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ—ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ͘�>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
^ĞŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐͬĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ZŝĐŬ�<Žůď͕�ƌŝĐŬ͘ŬŽůďϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞ͕�dŝŵĞ͕�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ—WůĞĂƐĞ�sĞƌŝĨǇ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ 

�ĂƚĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌŝĂŶŐůĞ�WĂƌŬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŚĂƉƚĞƌ 
dŝŵĞ͗�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞƚĂŝůƐͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝĂ͗�ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬ�t�-
h^�-ZdW-�ŚĂƉƚĞƌͬĞǀĞŶƚƐͬĐďǁǁĐƐǇĚĐĐďũď 
 
�ĂƚĞ͗��dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗�tĞďŝŶĂƌ�-��^dD��-ϭϱϮϳ-Ϯϭ�WŚĂƐĞ�/��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�–�/ŶĚƵƐƚƌǇ�hƉĚĂƚĞ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�'ŽdŽDĞĞƟŶŐ 
�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ�ĨŽƌ���'�ŵĞŵďĞƌƐ�ͬ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ�
�ĞƚĂŝůƐ͗�ϭϭ͗ϬϬ��D�-�ϭϮ͗ϬϬ�WD��^d 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�:ƵůŝĞ�<ŝůŐŽƌĞ 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ��ůů��ƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�Žƌ�WŚĂƐĞ�/��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�dŚĞ��^dD�
�ϭϱϮϳ-Ϯϭ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�:ƵůŝĞ�<ŝůŐŽƌĞ͕�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��^dD��ϭϱϮϳ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͕�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ��W��ĨŽƌŵĂůŝǌͲ
ĞƐ�ŝƚƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��ϭϱϮϳ-Ϯϭ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĂĞŐǁĞď͘ŽƌŐ 
 
�ĂƚĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗����'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��h͘^͘�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϱϬϬϬ�
tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ�WĂƌŬǁĂǇ͕��ŚĂƌůŽƩĞ 
�ŽƐƚ͗��Ψϯϱ�ĨŽƌ���'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ΨϱϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ΨϮϱ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ-ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖�ĨƌĞĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁͬ�/�͘��WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�Ψϲ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͕�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�ďƵīĞƚ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͖�ϴ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬ�ƐƉĞĂŬĞƌ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ZŝĐŬ�tŽŽƚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ƵƌǀĞǇ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��'ŽŝŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ͗�>ŝŶŬŝŶŐ�
�ƌŝƩůĞ��ƌŽƐƐ-^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�,ǇĚƌŽŐĞŽůŽͲ
ŐǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�WŝĞĚŵŽŶƚ͘��dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�ďŝŽ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ 

�ĂƚĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗���ŶŐŝŶĞĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌŝĂŶŐůĞ�WĂƌŬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŚĂƉƚĞƌ� 
dŝŵĞ͗�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞƚĂŝůƐͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝĂ͗��ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬ�t�-
h^�-ZdW-�ŚĂƉƚĞƌͬĞǀĞŶƚƐͬĐďǁǁĐƐǇĚĐĐďũďͬ 
 
�ĂƚĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ƵŝůĚŝŶŐ 
�ŽƐƚ͗��&ƌĞĞ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���ϭ͗ϯϬ-Ϯ͗ϯϬ�WD 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ZŝĐŬ�tŽŽƚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ͕�
ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��'ŽŝŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ͗�>ŝŶŬŝŶŐ��ƌŝƩůĞ�
�ƌŽƐƐ-^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�ĂŶĚ�WŝĞĚͲ
ŵŽŶƚ͘��dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�ďŝŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�� 
 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϮϯͿ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�Ϯϯ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭϲͿ 
�ĂƚĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗����'��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�–�KhZ�&/Z^d�
/E��,�Z>�^dKE͊ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��,ŽůǇ��ŝƚǇ��ƌĞǁŝŶŐ͖�ϭϬϮϭ��ƌĂŐŽŶ��ǀĞŶƵĞ͖�
EŽƌƚŚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^� 
�ŽƐƚ͗��ΨϯϬ�ĨŽƌ���'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ΨϮϬ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ-ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖�ĨƌĞĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁͬ�/�͘ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͕�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�ďƵīĞƚ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͖�ϴ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬ�ƐƉĞĂŬĞƌ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ZŝĐŬ�tŽŽƚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ͕�ǁŝůů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͗��ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ͗�dǁŽ�zĞĂƌƐ͕��ŝŐŚƚ�^ƚŽƌŵƐ͕�ϯϮϬн�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĂŶ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�;tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽǁ͍Ϳ͘���dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�ďŝŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ 
 
�ĂƚĞ͗��&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽͲ
ůŝŶĂ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��:ŽŶĞƐ�ϬϬϮ 
�ŽƐƚ͗��&ƌĞĞ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�WD 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��:ĂŚŶƐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ZŝĐŬ�tŽŽƚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ƵƌǀĞǇ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��'ŽŝŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ͗�>ŝŶŬŝŶŐ�
�ƌŝƩůĞ��ƌŽƐƐ-^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�,ǇĚƌŽŐĞŽůŽͲ
ŐǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�WŝĞĚŵŽŶƚ͘��dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ͛Ɛ�ďŝŽ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
 
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗���ŶŐŝŶĞĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌŝĂŶŐůĞ�WĂƌŬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŚĂƉƚĞƌ� 
dŝŵĞ͗�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞƚĂŝůƐͬZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝĂ͗��ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬ�t�-
h^�-ZdW-�ŚĂƉƚĞƌͬĞǀĞŶƚƐͬĐďǁǁĐƐǇĚĐĐďũďͬ 
 
�ĂƚĞ͗��DĂƌĐŚ�ϭϱ-ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗��DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�^ĞŝƐŵŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐŝĐ�,ĂǌĂƌĚƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��sŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
�ŽƐƚ͗��Ψϳϱ�ĨŽƌ���'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ΨϭϱϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ΨϮϱ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��&ƌĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�Ăƚ���'͛Ɛ�ϮϬϮϭ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���dŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ���'͛Ɛ�
'ĞŽůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�^ĞŝƐŵŝĐ�,ĂǌĂƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐĞŽͲ

ůŽŐŝĐ�ƐĞƫŶŐƐ͘��dǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ǁŝůů�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀŽůƵͲ
ƟŽŶĂƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞŝƐŵŝĐ�,ĂǌĂƌĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉĂůĞŽ-�ƐĞŝƐŵŽůŽŐǇ͕�ďŽƚŚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌŝǌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ŚĂǌĂƌĚƐ  ͘
���ĐƌĞĚŝƚƐ͗��ϰ�ŚŽƵƌƐͬĚĂǇ 
 
�ĂƚĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗��^�K'�&'�ĂŶĚ�W'��ǆĂŵƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĐ<ŝŵŵŽŶ��ĞŶƚĞƌ͖�ZĂůĞŝŐŚ͕�E� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ǁǁǁ͘ŶĐďůŐ͘ŽƌŐ 
 
�ĂƚĞ͗��^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ�;ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌͿ 
�ǀĞŶƚ͗��'ĞŽůŽŐŝĐ�,ŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WŝŶĞƐ�EĂƚƵƌĞ�WƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�н�ďŽŶƵƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�ĂŶĚ��ĞĞƉ�ƌŝǀĞƌƐ 
�ŽƐƚ͗��ΨϱϬ�ĨŽƌ���'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ΨϲϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ΨϮϱ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ĞƚĂŝůƐ͗���&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ϵ͗ϬϬ��D-
ϭ͗ϬϬ�WD͖�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƉĂƟŽ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂ��ƌĞǁŝŶŐ�
ďƌĞǁƉƵď�ŝŶ�WŝƩƐďŽƌŽ�;ůƵŶĐŚͬƚĞĂͬƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͿ͖�ďŽŶƵƐ�ĮĞůĚ�ƟƉ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�
ƋƵĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�:ŽƌĚĂŶ�>ĂŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚĞƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞůƐŝĐ�ƚƵīƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ�
ŽĨ�ĚŝĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�dƌŝĂƐƐŝĐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ 
���ĐƌĞĚŝƚƐ͗��ϲ�ŚŽƵƌƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��tŝůů�ďĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂĞŐĐĂƌŽůŝŶĂƐ͘ŽƌŐ 
 
�ĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϳ-ϴ͕�ϮϬϮϮ� 
�ǀĞŶƚ͗��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�:ŽŝŶƚ�DĞĞƟŶŐ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ-
�ĞŶƚƌĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͖��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�
KŚŝŽ 
�ĞƚĂŝůƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ'^�ͬ�ǀĞŶƚƐͬ
^ĞĐƟŽŶͺDĞĞƟŶŐƐͬ'^�ͬ^ĞĐƟŽŶƐͬŶĐͬϮϬϮϮŵƚŐͬ
ŚŽŵĞ͘ĂƐƉǆ 
 
�ĂƚĞ͗��DĂǇ�Ϯϯ-Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗�ϳϭƐƚ��ŶŶƵĂů�,ŝŐŚǁĂǇ�'ĞŽůŽŐǇ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�,ŽƚĞů͖��ƐŚĞǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝͲ
ŶĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚǁĂǇŐĞŽůŽŐǇƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͘ŽƌŐ 
 
�ĂƚĞ͗��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ-ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
�ǀĞŶƚ͗����'�͚Ɛ�ϲϱƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�–�͞'ĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

tŝůĚ͟ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��WůĂŶĞƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ZĞƐŽƌƚ�Θ��ĂƐŝͲ

ŶŽ͖�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�EĞǀĂĚĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ǁǁǁ͘ĂĞŐĂŶŶƵĂůŵĞĞƟŶŐ͘ŽƌŐ 
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'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�Ϯϱ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 



'ĞŽEĞǁƐ—WĂŐĞ�Ϯϲ 'ĞŽEĞǁƐ—EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ t/Ed�Z�ϮϬϮϭ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͊ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŽīĞƌ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶŬƐ�

ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���'�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ� ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘���ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽůŝĐŝƚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

d/d�E/hD�^WKE^KZ^ 

�ŶǀŝƌŽ-�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͕͘�ϭϭϭϴϬ��ŽǁŶƐ�ZŽĂĚ͖�WŝŶĞǀŝůůĞ͕�E��Ϯϴϭϯϰ͖�
ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
ZĂŶĚ�ZĂƩĞƌƌĞĞ͕�ƌĂŶĚΛĞŶǀŝƌŽĞƋƵŝƉŵŶƚ͘ĐŽŵ 
WĂĐĞ��ŶĂůǇƟĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͕͘�ϵϴϬϬ�<ŝŶĐĞǇ��ǀĞŶƵĞ͖�,ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ͕�
E� �ϮϴϬϳϴ͖�ǁǁǁ͘ƉĂĐĞůĂďƐ͘ĐŽŵ 
<ŽƌĞǇ��ƌĞǁ͕�ϳϬϰ-ϴϳϱ-ϵϬϬϮ͕�<ŽƌĞǇ͘ĚƌĞǁΛƉĂĐĞůĂďƐ͘ĐŽŵ 

�ĂƐƚĞƌŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�ϭϬϵϬϵ�ZŽǌǌĞůůĞƐ�&ĞƌƌǇ�ZĚ͕͘��ŚĂƌůŽƩĞ͕�E��
ϮϴϮϭϰ͖�ǁǁǁ͘ĞĂƐƚĞƌŶƐŽůƵƟŽŶƐĞŶǀ͘ĐŽŵ 
�ĚŐĂƌ��ůĐĂƌĂǌ͕�ĞĂůĐĂƌĂǌΛĞĂƐƚĞƌŶƐŽůƵƟŽŶƐĞŶǀ͘ĐŽŵ 

W>�d/EhD�^WKE^KZ^ 

WŝŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ϱϯϬ�WǇůŽŶ��ƌ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϲ͖�ǁǁǁ͘ƉŝŶĞ
-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
^ĐŚŶĂďĞů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ϭϭ��KĂŬ��ƌĂŶĐŚ��ƌŝǀĞ͕�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E��
ϮϳϰϬϳ͖�ǁǁǁ͘ƐĐŚŶĂďĞů-ĞŶŐ͘ĐŽŵ 
'ĂƌǇ�ZŽŐĞƌƐ͕�ŐƌŽŐĞƌƐΛƐĐŚŶĂďĞů-ĞŶŐ͘ĐŽŵ 
^'^�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶĐ͕͘�ϱϱϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌ͕�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕�E��
ϮϴϰϬϱ͖�ǁǁǁ͘ƐŐƐ͘ĐŽŵ 

'K>��^WKE^KZ^ 

�ůĞĂŶ�sĂƉŽƌ͕�>>�͖�ϭϰϴ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ϵϰ͕�WK��Žǆ�ϲϴϴ͕��ůĂŝƌƐƚŽǁŶ͕�E:�
ϬϳϴϮϱ͖�ǁǁǁ͘ĐůĞĂŶǀĂƉŽƌ͘ĐŽŵ 
<ƌŝƐƟŶ�,ĂƩŽŶ͕�ϵϬϴ-ϯϲϮ-ϱϲϭϲ͖�ŬŚĂƩŽŶΛĐůĞĂŶǀĂƉŽƌ͘ĐŽŵ͕� 
�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ��ŽŶƚƌŽů͕�/ŶĐ͘�;��/Ϳ͕�ϯϰϯϰ��ůĂĐŬ�Θ��ĞĐŬĞƌ͕�ZŽĂĚ͖�
,ŽƉĞ�DŝůůƐ͕�E��Ϯϴϯϰϴ͖�ǁǁǁ͘ĐĐŝ-ĞŶǀ͘ĐŽŵ 
DĂƌŬ�sĞƐƚĂů͕�ϵϭϬ-ϰϴϰ-ϳϬϬϬ͕�ŵĂƌŬ͘ǀĞƐƚĂůΛĐĐŝ-ĞŶǀ͘ĐŽŵ 

'ĞŽůŽŐŝĐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�ϭϳϲ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ůǀĚ͖͘�^ƚĂƚĞƐǀŝůůĞ͕�E��
ϮϴϲϮϱ͖�ǁǁǁ͘ŐĞŽůŽŐŝĐĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 
DĂƩ�dŝƐĐŚůĞƌ͕�ϴϬϬ-ϳϱϮ-ϴϴϱϯ͕�ŵƟƐĐŚůĞƌΛŐĞǆŶĐ͘ĐŽŵ 
WǇƌĂŵŝĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϲϮϲϱ͖�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E��ϮϳϰϬϲ͖�
ǁǁǁ͘ƉǇƌĂŵŝĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
�ƌŝĐ��ƌŽƐƐ͕�ϯϯϲ-ϯϯϱ-ϯϭϳϰ͕�ĞƌŝĐΛƉǇƌĂŵŝĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 

^/>s�Z�^WKE^KZ^ 

����ƌŝůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͕͘�ϯϬ�'ƌĂŶƚ�WĂƌŬ�WůĂĐĞ͖�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^��
Ϯϵϲϳϯ͖�ǁǁǁ͘ĂĞĚƌŝůůŝŶŐ͘ĐŽŵ 
>ǇŶŶ�,ĞŶĚƌŝǆ͕�ϴϲϰ-Ϯϴϴ-ϭϵϴϲ͕�ůŚĞŶĚƌŝǆΛĂĞĚƌŝůůŝŶŐ͘ĐŽŵ 
�ŽǀĂŶƚĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�;ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
�YdͿ͕�ϮϮϰϮ��Ăƌů��ƌŝǀĞ͕��ƐŚĞďŽƌŽ͕�E��ϮϳϮϬϯ͖�
ǁǁǁ͘ĐŽǀĂŶƚĂ͘ĐŽŵ͕�'ĞŽī�DǇĞƌƐ͕�;ϯϯϲͿ�ϲϴϯ-Ϭϵϭϭ͕�'DǇͲ
ĞƌƐΛĐŽǀĂŶƚĂ͘ĐŽŵ 

�'/^͕�W�͖�ϰϰϭ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ͖��ŚĂƉĞů�,ŝůů͕�E��Ϯϳϱϭϲ͖�
ǁǁǁ͘ǁĂƚĞƌǁĞůůǀŝĚĞŽƐ͘ĐŽŵ 
DŝŬĞ�sĂƵŐŚƚ͕�ϵϭϵ-ϵϮϵ-ϴϯϲϯ͕�ŐǁŝŶǀĞƐƚΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ 

�E�K�>ĂďƐ͖�ϭϬϮ-��tŽŽĚǁŝŶĚƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽƵƌƚ͕��ĂƌǇ͕�E��
Ϯϳϱϭϭ͖�ǁǁǁ͘�E�K>ĂďƐ͘ĐŽŵ 
:ŝŵ�,ĂǇƐ͕�ϵϭϵ-ϴϭϮ-ϰϰϳϭ͕�ũŚĂǇƐΛĞŶĐŽůĂďƐ͘ĐŽŵ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZŝƐŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Z/^͕�ϮϱϮϬ�^�/ŶƚĞƌͲ
ƐƚĂƚĞ�,ǁǇ�ϯϱ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ͕��ƵƐƟŶ�dy�ϳϴϳϬϰ͖�ǁǁǁ͘ĞƌŝƐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 

�ĚĂŵ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ĂƉŚŝůůŝƉƐΛĞƌŝƐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ͕�;ϵϭϵͿ�ϰϱϭ-ϯϯϳϬ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĂƚĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ϲ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ZŽĂĚ͖�^ŚĞůƚŽŶ͕�
�d�Ϭϲϰϴϰ͖�ǁǁǁ͘ĞĚƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

dŽĚĚ��ůŵŽƌĞ͕�ƚĞůŵŽƌĞΛĞĚƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

,ĂǌŵĂƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�ϯϬϯ�^�
DĂƵůƚƐďǇ�^ƚƌĞĞƚ͖�tŚŝƚĞǀŝůůĞ͕�E��ϮϴϰϳϮ͖�ǁǁǁ͘ŚĞƌƌƚĞĂŵ͘ĐŽŵ 

�ů�<ŝŶŐ͕�ϵϭϵ-Ϯϯϰ-ϯϭϳϮ͕�Ăů͘ŬŝŶŐΛŚĞƌƌƚĞĂŵ͘ĐŽŵ� 

WĂƌƌĂƩ-tŽůī͕�ϱϬϭ�DŝůůƐƚŽŶĞ��ƌ͕͘�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�E��ϮϳϮϳϴ͖�
ǁǁǁ͘ƉǁŝŶĐ͘ĐŽŵ 
'ĂƌǇ��ůůŝŶŐǁŽƌƚŚ͕�ŐĞůůŝŶŐǁŽƌƚŚΛƉǁŝŶĐ͘ĐŽŵ 

tĂǇƉŽŝŶƚ��ŶĂůǇƟĐĂů͕�ϰϰϵ�^ƉƌŝŶŐďƌŽŽŬ�ZŽĂĚ͖��ŚĂƌůŽƩĞ͕�E��
ϮϴϮϭϳ͖�ǁǁǁ͘ǁĂǇƉŽŝŶƚĂŶĂůǇƟĐĂů͘ĐŽŵ 
dƌŽǇ��ĂǀŝƐ͕�ϳϬϰ-ϯϴϲ-ϴϭϯϭ͕�ƚĚĂǀŝƐΛǁĂǇƉŽŝŶƚĂŶĂůǇƟĐĂů͘ĐŽŵ 

^������K͕�ϵϬϴϴ�EŽƌƚŚĮĞůĚ��ƌŝǀĞ͖�&ƚ͘�Dŝůů͕�^��ϮϳϰϬϲ͖�
ǁǁǁ͘ƐĂĞĚĂĐĐŽ͘ĐŽŵ͕� 
WĞƚĞ��ǇĞƌ͕�;ϴϬϯͿ�ϱϰϴ-ϮϭϴϬ͕�ƉďǇĞƌΛƐĂĞĚĂĐĐŽ͘ĐŽŵ 


